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ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ

	Назив школе
	Техничка школа

	Поштански број и место
	31260 Косјерић

	Адреса 
	Светосавска бр. 39

	Телефон 
	031 781 645

	Факс 
	031 781 645

	e-mail 
	tskosjeric@gmail.com     sstehskokos2@ptt.rs

	Сајт школе 
	www.tehnickaskolakosjeric.edu.rs

	Матични број 
	17049372

	Жиро-рачун
	840-1396660-63

	Директор школе
	Слађана Глигоријевић, дипломирани економиста


Чланови Актива за развојно планирање:

· Слободан Савић – педагог (председник актива)

· Нада Ђуровић Весковић – наставник (записничар)

· Весна Павловић – наставник

· Жељко Марић – наставник

· Раденко Радичевић – наставник

· Марко Матић - наставник
· Рада Јовановић – представник родитеља

·  – представник локалне заједнице

· Тијана Марковић – ученик

Укратко о школи
Средње образовање у Косјерићу датира од 1977. године када је основано истурено одељење Гимназије, односно Образовног центра у Пожеги. 

Од августа 1980. године формира се самостална школа која ради до 1993. године. 

Школске 1990/1991. укида се самостална школа, а уместо ње формирају се два истурена одељења: Машинске школе из Пожеге и Економске школе из Ужица. 

Оваква организација показала је доста слабости па се поновном одлуком Владе Републике Србије октобра 1995. формира самостална школа која практично са радом послује од 1. марта 1996. године под именом Техничка школа.

Техничка школа је једина средња школа у општини Косјерић. Наставу тренутно похађа 182 ученика, распоређена у 8 одељења, два смера: економски техничар и електротехничар рачунара. У школи ради 38 радника, 27 наставника, 2 у администрацији, 4 помоћно особљa, 3 стручна сарадника са по 50% радног времена (педагог, психолог, библиотекар), један радник на одржавњу уређаја и опреме и директор.

Школа је верификована за подручја рада и образовне профиле:
· Машинство и обрада метала – образовни профил металостругар, машинбравар и аутомеханичар – решење Министарства просвете – 022-05-255/95-03 од 20.12. 1995. године
· Трговина – образовни профил трговац – решење Министарства просвете – 022-05-255/95-03 од 06.05. 2005. године
· Економија, право и администрација – за образовни профил економски техничар – решење Министарства просвете – 022-05-255/95-03 од 20.12. 1995. године
· Економија, право и администрација – за образовни профил финансијско-рачуноводствени техничар – решење Министарства просвете – 022-05-255/95-03 од 17.4. 2024. године
· Електротехника – образовни профил електротехничар рачунара – решење Министарства просвете – 022-05-255/95-03 од 01.12. 2005. године
· Електротехника – образовни профил електричар и електромонтажер мрежа и постројења – решење Министарства просвете 022-05-225/95-03 од 02.09.2021. године
ПРОСТОРНИ УСЛОВИ РАДА И ОПРЕМЉЕНОСТ ШКОЛЕ
Школски простор Техничке школе, подразумева земљиште на коме је изграђена школска зграда, школско двориште, спортске терене и школска зграда у целини са помоћним просторима.

 Техничка школа у Косјерићу (у даљем тексту школа) реализује наставу у две зграде, од којих је једна површине 300 м2 а друга 810 м2. Већа зграда поред наставничке канцеларије, затим канцеларије психолога и педагога и просторије за пријем родитеља, поседује и осам учионица за теоретску наставу, од којих је једна специјализовани кабинет за електронику и једна кабинет за рачуноводство. У мањој згради је библиотека са читаоницом, где ученици проводе слободно време и обављају ваннаставне активности. Поредбиблиотеке, школапоседуједвамала и великиинформатичкикабинет. Нова, комплетноопремљена канцеларија директора од 2018. године такође је у малој згради као и канцеларија секретара и шефа рачуноводства. У свим учиоиницама обезбеђени су рачунари за наставнике. У школској 2021/22 годину урађено је следеће: чајна кухиња, два нова тоалета и један тоалет је реновиран, затим врата за тоалет за приступ деци са инвалидитетом, врата у радионици и опремљен је мали кабинет са 14 рачунара.

У току школске 2021/22.г.вршене су поправке котла за грејање. Делимично је извршена поправка степеница у доњој и горњој згради и поправљена кровна греда на горњој згради.
У току школске 2023/24. године, постављени су клима уређаји у канцларијама директор, секретара и шафа рачуноводства, наставничкој канцеларији и библиотеци.

У току школске 2023/24. године, донацијом Титан цементаре Косјерић, у износту од 998.100 динара, санирали смо кров горње школске зграде.

У току школске 2023/24. године, конкурисали смо са пројектом „Физичком активношћу до здравља“, по конкурску „За мој Косјерћ“, Титан цементаре и том приликом добили новчана средства за санирање школских спортских терена у износу од 332.310 динара. 
	Врсте просторија
	Број
	Површина
	Опремљеност

	Учионице
	6
	342
	60%

	Кабинет за рачуноводство
	1
	57
	80%

	Кабинет за електронику
	1
	57
	70%

	Кабинет за информатику
	1
	40
	                 100%

	Кабинет за информатику
	1
	56
	100%

	Библиотека са читаоницом
	1
	40
	80%

	Кабинет за информатику
	1
	35
	80%

	Канцеларије
	4
	60
	

	Ходници, оставе и друго
	11
	339
	

	У К У П Н О
	27
	1.110
	80%


Поред школске зграде, школски простор обухвата школско двориште са зеленим површинама које се редовно одржавају, као и спортски терен на коме је игралиште за мали фудбал, кошарку и одбојку, пресвучениновимасфалтом. Спортски терен је 2017. године опремљен са два нова коша, а на површини поред терена постављено је седам справа за вежбање на отворном (теретана на отвореном)..

	
	Врста земљишне површи
	Површина у м2

	
	Спортски полигон
	1.680

	
	Двориште и зелене површи
	13.938

	
	У к у п н о
	15.618


У непосредној близини школе изграђена је спортска дворана, коју ученици користе од  школске 2012/2013 године. Површина хала је око 1573 квадратних метара.

Опрема и намештај


Школске 2019/20 набављено је 7 рачунара PC рачунар PENTIUM G 5400, 2 монитора 21,5“ ASUS, пројектно платно, бежични рутер, пројектор ACER и  таблет за потребе еС-дневника. Такође је извршен ареконструкција топловода загрејање и замена оџака од котларнице.


Све учионице и наставничка канцеларија, због потреба електронског дневника, који школа користи од школске 2019/2020. године, поседују рачунаре повезане на интернет мрежу.

Кабинет за информатику има 46 рачунара PENTIUM 4 (сви рачунари су мрежно повезани), ласерски штампач и скенер. Кабинет за електронику поседује два осцилоскопа, преко 25 унимера, конструкторе, два PLC-а, као и све елементе неопходне за вежбе и блок наставу из ових предмета. Школап поседује и 12 видео пројектора и платно за пројектор, 2 фотокопирапарата, а једна учионицаје опремљена и интерактивном таблом.
Школска библиотека располаже са фондом од око 5.086  књига, односно, саоко 380 наслова. Фондом књига у школској библиотеци задовољавају се потребе ученика за школском лектиром, као и литературом за проширивање и продубљивање знања и интересовања ученика. На конкурсу “За мој Косјерић” у организацији „Титан цементаре“, Косјерић 2018. године, Техничка школа је учествовала са пројектом под називом „Кључеви знања“, за адаптацију и уређење простора школске библиотеке. Пројекат је делимично одобрен и од тих средстава реновирана је библиотека.
Учионице су опремљене новим клупама и столицама, које су набављене 2017. године. Школа је 2013. године, преко пројекта „ЗА МОЈ КОСЈЕРИЋ“, „Титан цементаре“, Косјерић, добила средства за набавку (и набавила) савремених школских учила (ШКОЛИЦЕ) за предмете електротехничке струке, док је 2016. Године добила средства за опремање кабинета за Рачуноводство (9 лаптоп рачунара, један видеопројектор и штампач), по пројекту „Савремена економија у школи“.
Школске 2020/21. године набављено је следеће: 9 рачунара и 13 монитора, камера, дигитални осцилоскоп, пројектор, 5 тастатура, 1 рутер, 1 монитор, 5 бежични хадаптера, 1 процесор, матична плоча, косачица за одржавање, дворишта, плочице на вратимаз аобележавање кабинета, пултови за мали кабинет, плестиглас због епидемиолошких услова за размак између ученика, столови за кућишта рачунара, као и завесе за радионицу.

У поређењу са нормативом, опремљеност школе наставним средствима износи око 80%, с тим што се проценат опремљености разликује у зависности од предмета. 

У школској години 2021/22. донирани су следећи предмети: појединачни бели столови 9 ком., дупли бели радни столови 2 ком, петоугаони радни сто 1 ком, столице са руконаслонима 15 ком. Донатор је Саша Маљковић. Овом донацијом је опремњен информатички кабинет. Школске 2021/22 наша школа је конкурисала и добила средства од Телекома Србија а.д. Београд. Средствима донације спроведен је поступак набавке опреме за образовање и за потребе школе и набавњена је следећа опрема: 5 лаптоп рачунар NB Asus 15.6“ X515FA-EJ321 - 4 миша бежична USB Genius NX-7005, Wireless Blueey 1200DPI Black.

Школске 2023/23. године, од Министарства просвете добили смо комплетну опрему за умрежавање школе у АМРЕС систем, као и 9 лаптоп рачунара Леново, 9 пројектора са сталцима за исте. За потребе система ИСКРА добијено је два брендирана рачунара за рачуновођу и секретара. Крајем исте школске године добијен је и један брендиран ДЕЛ рачунар за потреба ЈИСП-а, који се налази код директора школе.

Школа је у школској 2022/23. години набавила и 4 клима уређаја инверторског тима (за грејање и хлађење просторија) која се налазе у наставничкој канцеларији, библиотеци и у канцеларијама код директора и секретара. Исте школске године, навављена су и 2 raspbery за потребе наставе у четвртој години електротехничког смера, као и један NAS (network attached storage) за потребе чувања података у настави и дељење података у мрежи.

У склопу СТЕМ пројекта, добили смо и опрему за испитивање квалитета воде као и 7 комплета АРДУИНО и сензора за ардуино уређаје.

Поред горе наведеног, школа је добила и донацију од стране „Телеком Србија“, а.д. у висни од 300.000,00 динара, захваљујући којој је купљено пет лаптоп рачунара и пратећа опрема, чими су додатно побољшанни услови рада и опремљеност школе.

СНАГЕ ШКОЛЕ
· мала школа – добра комуникација између запослених, ученика и родитеља

· једина средња школа у општини

· добра сарадња са локалном заједницом и осталим организацијама

· квалитетан рад у постојећим ваннаставним активностима

· минимално постојање насиља међу ученицима као и брзо и ефикасно решавање истог

· ђачки парламент (иницијативе, акције...)

· мали колектив, погодан за праћење активности и постигнућа ученика и наставника

· брза и једноставна комуникација међу запосленима

· редовно ажуриран сајт школе неопходним информацијама за ученике, родитеље и наставнике
· солидни међуљудски односи
· видљиве активности школе на друштвеним мрежама
· постојање потенцијала да се унапреди рад школе, млад наставни кадар

· висок проценат уписа ученика на жељене високе школе (првенствено на буџет државе)

· рад школе у једној смени (преподневној)
· континуирано похваљивање и награђивање успешних ученика

· добро организована блок настава
СЛАБОСТИ ШКОЛЕ
· Недостатак простора и опреме у довољној мери за квалитетније обављање појединих наставних и ваннастваних активности

· Недостатак већег броја секција

· Смањивање броја ученика (деце) услед неповољних демографских кретања и све мањег броја ученика који завршавају осми разред
· Велики број наставника ради у више школа и на одређено време

· Недовољна сарадња са родитељима

· Због незаинтересованости ученика који завршавају основни ниво образовања за трогодишња занимања, школа исте не уписује
· Квалитет предавања појединих наставника

· Лоша знања и постигнућа великог броја ученика који уписују нашу школу

· Недовољна иницијатива запослених да се тренутно стање промени набоље
· Нестручно заступљена настава из одређених предмета

· Некажњавање, недовољно и неадекватно кажњавање дисциплинских преступа ученика, као и нереаговање наставника на пушење у школском дворишту од стране ученика
· Стара и дотрајала инфраструктура доње школске зграде
· Незаинтересованост и неукључивање свих запослених у рад тимова којима припадају

· Недовољно и недоследно спровођење активности из Развојног плана и Акционог плана самовредновања

· Стручно усавршавање у оквиру установе не реализује се у складу са планираним (недостатак угледних часова и хоризонталног учења)

· Недовољна сарадња са средњим стручним школама у региону
· Мали број пројеката који се у школи реализују
Приоритети у остваривању образовно-васпитног рада, план и носиоци активности, 
критеријуми и мерилаза самовредновање планираних активности

На основу самовредновања и спољашњег вредновања рада школе, а према Стандардима квалитета рада установе, одредили смо следеће приоритете у будућем раду школе:

Програмирање, планирање и извештавање

	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	1.1.2. У изради Развојног плана установе учествовале су кључне циљне групе (наставници, стручни сарадници, директор, ученици, родитељи, локална заједница).
	У израду Развојног плана, поред запослених и ученика, укључити родитеље и локалну заједницу
	Континуирано до јуна 2024. године
	Стручни актив за развојно планирање, 

Директор школе
	Директор школе, председник Актива, Тим за обезбеђивање квалитета
	На минимум 70% састанака Актива за развојно планирање присуствују родиљи, ученици и представници локалне заједнице

	1.1.3. Садржај кључних школских докумената одржава специфичности установе.
	У школским документима детаљније приказати специфичности школе у погледу развоја, плана унапређивања, специфичности средине, проблема остварења плана уписа за трогодишња занимања, рад наставника и стручних сарадника у више школа
	Континуирано при изради школских докумената (Школски програм, Годишњи план рада, Извештај о раду школе, итд.)
	Директор, школски Тимови и Активи
	Директор школе, Тим за обезбеђивање квалитета
	Направљен план за реализацију трогодишњих образовних профила, израђена акта о сарадњи са школама које имају заједничке раднике

	1.1.4. Програмирање рада заснива се на аналитичко-истраживачким подацима и проценама квалитета рада установе.
	Податке из акционих планова добијене аналитичко-истраживачким поступцима уградити у Годишњи план рада школе
	На почетку сваке школске године
	Тим за израду Годишњег плана рада школе
	Директор школе, Школски одбор, Тим за обезбеђивање квалитета
	Програмирање рада засновано је на аналитичко-истраживачким подацима и биће формиран Тим за израду Годишњег плана рада школе

	1.2.2. У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора конкретизовани су циљеви из развојног плана и школског програма и уважене су актуелне потребе школе.
	Програмом активности унапређења рада школе уврстити акциони план за унапређење рада добијен у процесу самовредновања.
	При изради оперативних планова органа, тела и тимова (На почетку сваке школске године)
	Тим за израду Годишњег плана рада школе, Тим за самовредновање
	Директор школе, Тим за обезбеђивање квалитета, Актив за развојно планирање
	Акциони план за унапређење рада укључен је у програм активности унапређења рада школе

	
	Оперативним плановима стручних органа и стручних сарадника предвидети активности и обухватити више сегмената из развојног плана установе 
	При изради оперативних планова органа, тела и тимова (На почетку сваке школске године)
	Представници стручних органа и стручних сарадника
	Директор школе, Тим за обезбеђивање квалитета, Актив за развојно планирање
	Оперативним плановима стручних органа и стручних сарадника предвиђен је већи број активности из развојног плана установе

	1.2.4. Оперативно планирање органа, тела и тимова предвиђа активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године.
	Предвидети механизме за праћење и извештавање оперативних планова органа, тела и тимова
	При изради оперативних планова органа, тела и тимова (На почетку сваке школске године)
	Координатори Тимова и председници Актива
	Директор школе, Тим за обезбеђивање квалитета, стручни сарадник
	Дефинисани су механизми и предвиђене табеле за праћење и извештавање оперативних планова органа, тела и тимова

	1.3.1. Наставници користе међупредметне и предметне компетенције и стандарде за глобално планирање наставе и исходе постигнућа за оперативно планирање наставе.
	У глобалним плановима наставника навести предметне компетенције и циљеве учења наставног предмета
	На почетку сваке школске године
	Наставници
	Директор школе, Педагог
	Више од 90% наставника планира предметне компетенције и циљеве учења наставног предмета

	1.3.2. У оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама видљиве су методе и технике којима је планирано активно учешће ученика на часу.

	У оперативним плановима наставници, поред осталих елемената, предвиђају методе и облике рада
	Сваког месеца током школске године
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Код свих наставника у оперативним плановима рада, поред осталих елемената, налазе се методе и облици рада

	1.3.3. Планирање допунске наставе и додатног рада је функционално и засновано је на праћењу постигнућа ученика.
	Допунска настава планира се на одељенским већима за ученике којима је потребан допунски рад
	Током школске године
	Одељенска већа, наставници
	Директор школе, стручни сарадници и одељенске старешине
	Више од 70% ученица којима је потребан допунски рад долази на допунску наставу

	1.3.6. Припреме за наставни рад садрже самовредновање рада наставника и/или напомене о реализацији планираних активности.
	У припремама за наставни рад налазе се напомене о реализацији планираних активности (самовредновање)
	Током школске године
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, Тим за самовредновање
	Сви наставници у писаним припремама за реализацију часова имају уписане напомене о реализованим активностима, довољно информативног карактера да могу да послуже за даље планирање рада


Настава и учење

	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	2.1.4. Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености.
	Наставници ће водити рачуна о томе да поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености (од једноставнијих ка комплекснијим) 
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Више од 90% наставника ће постављати питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености (од једноставнијих ка комплекснијим)

	2.1.5. Наставник усмерава интеракцију међу ученицима тако да је она у функцији учења (користи питања, идеје, коментаре ученика, подстиче вршњачко учење).
	Наставници редовно траже коментаре и мишљења ученика на своје и на одговоре других ученика
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	Више од 75% наставника ће тражити мишљења ученика на своје и на одговоре других ученика

	
	Поред фронталног рада, наставници ће чешће користити остале облике рада (индивидуални, рад у пару, групни, итд.)
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	Наставници редовно комбинују све облике рада на часу, што доказује анкетирање ученика о раду наставника на часу

	2.2.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика.
	Наставниик редовно прилагођава захтеве, начин рада и наставни материјал могућностима и индивидуалним карактеристикама сваког ученика
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	У припремама за час видљиве су планиране активности прилагођене индивидуалним карактеристикама ученика

	2.2.2. Наставник прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама сваког ученика.
	
	
	
	
	

	2.2.3. Наставник посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и васпитним потребама.
	Наставници кроз индивидуални рад посвећују довољно времена и пажње у односу на њихове индивидуалне потребе
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	Више од 90% наставника ће на основу индивидуалног рада посвећивати довољно времена и пажње ученицима у односу на њихове индивидуалне потребе

	2.2.4. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на основу ИОП-а и плана индивидуализације.
	Наставници за ученике који раде по ИОП-у припремају посебне задатке
	  Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Код свих наставника ће у припремама за час бити видљиве активности за децу која раде по ИОП-у

	2.2.5. Ученици којима је потребна додатна подршка учествују у заједничким активностима којима се подстиче њихов напредак и интеракција са другим ученицима.
	Ученици који се образују по ИОП-у и ученици којима је потребна додатна подршка активно су укључени у заједничке активности одељења и редовно се похваљује њихов успех
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици, родитељи, СТИО тим
	Ученици који се образују по ИОП-у и ученици којима је потребна додатна подршка редовно учествују у заједничким активностима одељења и наставник посебно истиче њихов напредак

	2.3.3. Ученик прикупља, критички процењује и анализира идеје, одговоре и решења.
	Наставници од ученика редовно траже да критички процењују и анализирају своје одговоре и решења, као и одговоре и решења других ученика
	  Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	Приликом посете часовима видљиво је да наставници редовно подстичу ученике да критички процењују и анализирају одговоре, решења и различите ситуације у наставном процесу

	2.3.4. Ученик излаже своје идеје и износи оригинална и креативна решења.
	Наставници остављају довољно простора ученицима да излажу своје идеје и износе оригинална и креативна решења
	  Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, ученици
	Приликом посете часовима лако се може закључити да наставници остављају довољно простора ученицима за њихове идеје, оригиналност и креативна решења

	2.3.6. Ученик планира, реализује и вреднује пројекат у настави самостално или уз помоћ наставника.
	Наставници планирају и реализују пројекте у настави
	Једна пројекатна активност годишње по наставнику или за групу сродних предмета
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, Стручна већа
	50% аставницка школске 2023/2024. године реализују пројектне активности, а школске 2024/2025. године преко 70% наставника учествује у реализацији пројектих активности

	
	Ученици учествују у реализацији пројектних активности на часу
	Током школске године
	Наставници, ученици
	Директор школе, наставници, Стручна већа
	Ученици редовно, у сарадњи са наставницима учествују у припремању, планирању, реализацији и презентацији пројектих активности

	2.4.4. Ученик поставља себи циљеве у учењу.
	Наставници и одељенске старешине подстичу ученике да постављају себи циљеве у учењу
	 Континуирано
	Наставници, одељенске старешине
	Наставници, стручни сарадници
	Наставници редовно кроз различите активности подстичу ученике да постављају себи циљеве у учењу

	2.4.5. Ученик уме критички да процени свој напредак и напредак осталих ученика.
	Наставници ће кроз писане провере знања оспособљавати ученике да процењују свој напредак (свака писана провере знања садржаће питања основног, средњег и напредног нивоа, са бодовима које носе, као и скалу за оцењивање). Након прегледане писане провере знања, ученици ће добијати табелу за самопроцену резултата свог рада.
	Континуирано
	Наставници
	Стручна већа, директор школе, стручни сарадници, ученици
	Кроз табеле након писаних провера знања, ученици ће процењивати свој рад и напредак

	2.5.4. Ученик има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала.
	Наставници ће повремено у сарадњи са ученицима бирати начин, облик и материјал за рад
	Континуирано
	Наставници
	Стручна већа, стручни сарадници
	Ученицима се повремено пружа могућност да учествују у избору начина, облика и материјала за рад на часу


Образовна постигнућа ученика

	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљи развој ученика.
	На основу постигнутих резултата ученика предлагати већи број активности за унапређење наставе и развој ученика
	Континуирано
	Одељенска већа, Стручна већа, Наставничка већа, Педагошки колегијум
	Директор школе, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Сва већа ће предлагати већи број активности за унапређење наставе и развој ученика 

	3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са својим потребама.
	На одељенским већима наставници ће се усагласити који ученици ће и из ког предмета ићи на допунску наставу
	По потреби
	Наставници, одељенска већа
	Одељенски старешина, директор школе
	Највећи број ученика којима је потребна допунска настава, похађају исту

	
	У сарадњи са родитељима, мотивисати и ангажовати ученике са већим бројем негативних оцена да редовно похађају допунску наставу
	По потреби
	Одељењске старешине, наставници, родитељи
	Наставници који реализују допунску наставу, одељењске старешине, одељенска већа
	Ученици са више негативних оцена редовно похађају дочунску наставу

	3.2.5. Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са програмским циљевима и индивидуалним потребама.
	Наставници ће на нивоу стручних већа направити план додатне наставе са циљевима и исходима и исти ће реализовати у континуитету
	На почетку сваке школске године, током школске године
	Наставници, Стручна већа
	Председници Стручних већа, директор школе
	Додатни рад се реализује континуирано из више наставних предмета

	3.2.6. Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит.
	Наставници ће направити план припреме за матурски испит
	На почетку сваке школске године, а примена од другог полугодишта
	Наставници, Стручна већа
	Председници Стручних већа, директор школе
	Напревљен квалитетан програм припреме ученика за матурски испит, реализација истог је континуирана и води се редовно евиденција реализације

	3.2.7. Резултати иницијалних и годишњих тестова и провера знања користе се у индивидуализацији подршке у учењу.
	Наставници ће диференцирати наставу према резултатима иницијалних и годишњих провера знања
	На почетку сваке школске године и континуирано
	Наставници, Стручна већа
	Председници стручних већа, стручни сарадници, директор школе
	Наставници на основу резултата иницијалних и годишњих провера знања индивидуализују подршку у учењу

	
	У Ес дневнику, поред евиденције писаних провера занња, наставници треба да запишу и коментаре везане за оствареност постигнућа на писаној провери знања
	После сваке писане провере знања
	Наставници 
	Одељењски старешине, директор, стручни сарадници
	У Ес дневнику видљиве су белешке наставника о постигнућима одељења након писане провере знања

	3.2.8. Резултати националних и међународних тестирања користе се функционално за унапређивање наставе и учења.
	Праћење резултата националних и међународних тестирања имплементираће се функционално у циљу унапређивања наставе и учења
	Континуирано
	Директор школе, стручни сарадници и председници Актива
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Редовно праћење и анализа резултата националних и међународних тестирања (бар 2 годишње)



Подршка ученицима

	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	4.1.4. У пружању подршке ученицима школа укључује породицу односно законске заступнике.
	Веће ангажовање родитеља и законксих заступника у Тимовима и Активима  
	Континуирано
	Директор, одељенски старешина, стручни сарадници
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Укљученост родитеља и законксих заступника у Тимовима и Активима је већа него претходних година

	4.2.4. Кроз наставни рад и ваннаставне активности подстиче се професионални развој ученика, односно каријерно вођење и саветовање.
	Наставници ће у сарадњи са Тимом за каријерно вођење и саветовање подстицати професионални развој ученика
	Континуирано
	Наставници, Тим за каријерно вођење и саветовање
	Тим за каријерно вођење и саветовање
	Ученици завршних година ће учествовати у активностима и радионицама за каријерно вођење и саветовање

	4.3.3. У школи се примењује индивидуализовани приступ/индивидуални образовни планови за ученике из осетљивих група и ученике са изузетним способностима.
	За ученике из осетљивих група биће израђен педагошки профил и план индивидуализације
	По потреби
	Одељенски старешина, стручни сарадници
	Стручни тим за инклузивно образовање
	За ученике који не похађају наставу по ИОП-у биће направљени планови индивидуализације

	4.3.4. У школи се организују компензаторни програми/активности за подршку учењу за ученике из осетљивих група.
	Школа ће израдити компензаторни програм за подршку учењу ученика из осетљивих група
	На почетку школске године
	Педагошки колегијум, Тим за инклузију
	Директор школе
	Израђен компензаторни програм примењује се у складу са указаним потребама

	
	Успостављање сарадње са Техничком школом из Пожеге у циљу размене искуства из ове области (и других области)
	Континуирано
	Тим за обезббеђивање квалитета, стручни сарадници
	Директор школе
	У школској 2023/2024. години школа активно сарађује са Техничком школом из Пожеге

	4.3.5. Школа има успостављене механизме за идентификацију ученика са изузетним способностима и ствара услове за њихово напредовање (акцелерација; обогаћивање програма).
	Израда формулара за наставнике у циљу препознавања даровитости код деце
	Континуирано
	Психолог
	Одељенски старешина
	Формулар за препознавање даровитости код деце примењиваће се према указаној потреби

	
	За ученике са изузетним способностима биће израђен ИОП3
	Континуирано
	Стручни тим за инклузивно образовање и ИОП тим
	Стручни тим за инклузивно образовање
	По указаној потреби израдиће се и примењивати индивидуално-образовни планови за даровиту децу

	4.3.6. Школа сарађује са релевантним институцијама и појединцима у подршци ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним способностима.
	Школа ће успоставити јачу сарадњу са интересорном комисијом, Центром за социјални рад, Црвеним крстом, полицијом, удружењем „СОС-КОС“, Домом здравља, црквом, итд.
	Континуирано
	Директор школе, наставници
	Педагошки колегијум, Школски одбор
	Успостављена је стална сарадња са интересорном комисијом, Центром за социјални рад, Црвеним крстом, полицијом, удружењем „СОС-КОС“, Домом здравља, црквом, итд.


Етос 
	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	5.2.3. У школи се организују различите активности за ученике у којима свако има прилику да постигне резултат/успех.
	Повећати број спортских, културних, драмских и других дешавања у којима ће учествовати ученици
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Повећан број ваннаставних активности за ученике у односу на претходне године

	5.4.3. У школи се подржавају иницијативе и педагошке аутономије наставника и стручних сарадника.
	Директор школе ће у будућности обратити пружити већу подршку инцијативама и педагошким аутономијама наставника и стручних сарадника
	Континуирано
	Директор школе
	Педагошки колегијум, Школски одбор
	Видљиве су иницијативе и подршка аутономијама наставника и стручних сарадника


	5.4.4. Родитељи активно учествују у животу и раду школе.
	Подстицати родитеље и уважавати њихове предлоге дате на родитељским састанцима за унапређивање рада школе
	Континуирано
	Директор школе, одељенске старешине 
	Директор школе, Педагошки колегијиум, Савет родитеља, Школски одбор
	Родитељи активно дају предлоге за унапређивање рада школе и исти се реализују што је видљиво у записницима са  седница Савета родитеља

	
	Редовно укључивати родитеље у Стручне активе и школске Тимове
	Континуирано
	Директор школе, Председници Актива и Тимова
	Директор школе, Педагошки колегијиум, Савет родитеља
	Родитељи активно учествују у раду Актива и Тимова школе

	5.4.5. Наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у циљу јачања осећања припадности школи.
	У сарадњи са родитељима и ученицима биће организоване спортске активности
	Два пута годишње
	Директор школе, одељенске старешине
	Директор школе, Наставничко веће, Савет родитеља
	Бар једном годишње организоване су спортске активности у сарадњи са родитељима и ученицима

	
	У сарадњи са родитељима и ученицима организоваће се радне акције уређења школе
	Два пута годишње
	Директор школе, одељенске старешине
	Директор школе, Наставничко веће, Савет родитеља
	Бар једном годишње организоване су радна акција уређења школе у сарадњи са родитељима и ученицима

	5.5.1. Школа је препознатљива као центар иновација и васпитно-образовне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.
	Школа ће организовати у сарадњи са свим актерима школског живота и локалном заједницом културну или образовну манифестацију по којој ће бити препознатљива у заједници
	Једном годишње
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Педагошки колегијум, Тим за обезбеђивање квалитета
	Допринос квалитету култури и образовања у школи и заједници на основу спроведених анкета и препознатљивости у школској и локалној заједници

	5.5.2. Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују.
	Наставници врше самопроцену свог рада и процену на основу повратне информације коју добијају од ученика, као и преко анализе часа са стручним сарадницима и директором
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Наставници ће на основу резултата анкета правити план личног усавршавања, што ће бити видљиво кроз планове који се налазе у портфолију наставника

	5.5.3. Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње.
	На одељенским и стручним већима наставници размењују искуства добијена са семинара и праћењем стручне литературе
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници, Председници стручних већа
	У записницима са одељенских и стручних већа биће видљива размена искуства између наставника

	5.5.4. Резултати успостављеног система тимског рада и партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе.
	Наставници ће успоставити већу сарадњу кроз угледне часове и анализу истих, размену искустава рада тимова, као и личних професионалних искустава
	Континуирано
	Активи, Веће наставника
	Директор школе
	На анализи угледних часова наставници дају мишљења и препоруке за унапређење и интензивније сарађују у тимовима

	
	Већа повезаност Школског одбора и Савета родитеља са активностима школе (Тимова, Актива, Већа и наставника)
	Континуирано
	Сви актери школе 
	Педагошки колегијум
	Систем сарадње између наставника, Савета родитеља и Школског одбора је унапређен у односу на претходни период

	5.5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања.
	Школа ће континуирано вршити истраживање образовно-васпитне праксе и на основу тога израђивати акционе планове
	Континуирано
	Наставници, стручни сарадници
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Најмање 3 акциона истраживања ће бити спроведена у циљу добијања нових образовних решења


Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

	Задаци за унапређење (показатељи стандарда)
	Активности
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Прати, контролише, извештава
	Критеријуми и мерила успеха

	6.1.1. Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности.
	У плановима Актива, Већа и Тимова предвидети особе које су задужене да прате и контролишу радове истих и направити табелу за мерила успеха
	На почетку школске године
	Активи, Већа и Тимови
	Директор школе, Педагошки колегијум, Школски одбор
	Планови Актива, Већа и Тимова садрже предвиђене активности

	6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
	Директор активно учествује у раду свих школских Тимова и Актива
	Континуирано
	Директор школе
	Педагошки колегијум, Школски одбор
	Директор контролише временску динамику израде планова рада Тимова и Актива

	6.1.4. Директор обезбеђује услове да запослени, ученички парламент и савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
	У доношењу одлука у циљу унапређења рада школе директор ће чешће укључиавати запослене, Савет родитеља и Ученички парламент у доношењу одлука и редовно их обавештавати о плановима и активностима везаним за унапређење
	Континуирано
	Директор школе
	Школски одбор, Савет родитеља, Ученички парламент
	Родитељи, запослени и ученици укључени су у већој мери у доношењу одлука и редовно се обавештавају о плановима и активностима везаним за унапређење

	6.2.3. Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
	Акциони план Тима за самовредновање уградити у Годишњи план рада школе
	На почетку школске године
	Тим за самовредновање
	Директор школе, Школски одбор
	У Годишњем плану рада школе налази се Акциони план за унапређење рада школе

	6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања.
	Директор ће у анализи часа предложити мере наставнику за унапређење рада и испратити да ли се исте спроводе кроз одређени временски период
	Континуирано
	Директор школе
	Директор школе, стручни сарадници
	У ИПУ-у биће видљиве мере за унапређење рада наставника

	6.3.2. Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације.
	Директор ће у наредном периоду у већој мери прихватати предлоге у циљу развоја школе
	Континуирано
	Директор школе
	Школски одбор
	Директор ће учествовати у свим иновативним активностима које школа реализује

	6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
	Наставници редовно врше самовредновање сопственог рада и на основу тога унапређују исти и планирају стручно усавршавање
	Континуирано
	Наставници
	Директор школе, стручни сарадници
	Наставници континуирано спроводе самовредновање сопственог рада

	6.4.3. Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење.
	На Стручним већима наставници и стручни сарадници анализирају и вреднују наставу и учење 
	Континуирано
	Наставници, стручни сарадници
	Директор школе, Председници Стручних већа, Педагошки колегијум
	У записницима са Стручних већа видљиво је анализирање и вредновање наставе и учења

	
	Директор школе ће успоставити званичну сарадњу са другим школама у циљу умрежавања, вредновања и унапређивања наставе и учења
	Континуирано
	Директор, наставници, стручни сарадници
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Наставници и стручни сарадници редовно размењују искуства са умреженим школама

	6.4.4. Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали.
	Запослени у већој мери примењују знања из области стручног усавршавања, и иста размењују са колегама
	Континуирано
	Наставници, стручни сарадници
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Новостечена знања са стручног усавршавања видљиво се примењују и размењују са другим колегама

	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
	Школа ће осмислити и реализовати пројекте у циљу развоја предузимљивости и предузетничких компетенција ученика и наставника
	Континуирано
	Директор школе, наставници
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Школа ће организовати минимун један пројекат у циљу развоја предузимљивости и предузетничких компетенција ученика и наставника

	6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.
	Директор ће кроз сарадњу мотивисати родитеље за активније учешће у кључним областима рада школе
	Континуирано
	Директор школе
	Директор школе, Школски одбор, Савет родитеља
	Поред родитељских састанака и васпитно-дисциплинске одговорности ученика, родитељи ће се активније укључити у рад Тимова и Актива

	
	Одељенске старешине и Председници Актива и Тимова ће редовно укључивати ученике у рад истих
	Континуирано
	Одељенске старешине, Председници Актива и Тимова
	Директор школе, Педагошки колегијум
	Ученици су активно укључени у рад Актива и Тимова

	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
	Директор ће у наредном периоду развијати међународну сарадњу и међународне пројекте усмерене на развој ученика и наставника
	Прво тромесечје школске године или треће
	Директор,

Организатор практичне наставе,

Стручни сарадници, Тим за обезбеђење квалитета и развој установе
	Школски одбор,

Савет родитеља,

Наставничко веће
	Урађена корекција Европског развојног плана за период од 2019-2024. године;

Поднете пројектне пријаве и реализовани пројекти


Мере унапређења образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на испитима којима се завршава средње образовање
Матурским испитом не оцењује се само знање ученика из појединих облассти, већ се кроз резултате на матурском испиту утврђује и зрелост ученика, такође у постигнутим резултатима  огледа се настава и учење у школи.

 Матурски испит требало би да ученике припреми за полагање пријемних испита за упис на високе школе/факултете, односно за обављање послова за занимање за које су се школовали.

Ако се осврнемо на постигнуте резултате ученика из претходних година, можемо закључучити да је примарни циљ испуњен: ученици су полажили испит у првом испитном року и остварили позитиван успех на матурским и завршним испитима. Запажено је да ученици имају нешто ниже оцене на матурском испиту из српског језика и књижевности и да боље резултате у том предмету остварују ученици економског смера, а ученици који похађају наставу електротехничког смера постижу нешто боље резултате на испиту за проверу стручно-теоријских знања и матурском практичном раду.
Истичемо да остварени  успех на матурском испиту углавном зависи од општег постигнућа ученика/генерације у току школовања, па су просечне оцене на матурским испитима приближно једнаке средњим оценама општег успеха ученика. Примећујемо да су просечне оцене ученика исте генерације на матурским испитима економског и електротехничког смера идентичне.
 С обзиром на резултате ученика на матурским испитима, предвиђамо следеће мере за унапређење образовно-васпитног рада:

1. Континуирано праћење ученичких интересовања из различитих области и предмета и појачан рад у оквиру примећених (исказаних) интересовања, препознати даровите ученике и укључивати их у ваннаставне активности – то је изузетно важно како би ученик препознао своје афинитете и одабрао предмет/област у којој може да оствари најбоље резултате;

2. Индентификовати ученике и упућивати их на допуску наставу на крају сваког класификационог периода. Интезивирати допунски рад, нарочито из српског језкика и књижевности (оспособљавање ученика да пишу у складу са правописном нормом, развијати љубав према писаној речи, увежбавање писања есеја на задату тему);

3. Јачати унутрашњу мотивацију код ученика за учењем и сталним напредовањем кроз сарадњу ученика са разредним старешином, родитељима и психолошко-педагошком службом у школи;

4. Подстицати и неговати код ученика истраживачки рад и критичко мишљење. 
5. Оспособљавати ученике за коришћење алтернативних извора знања (стручна литература, интернет и др.);

6. Чешћа провера знања ученика, усмено и писмено (чешћи видови провера знања кроз форме по узору на матурске испите у завршним разредима):

7. Анализа резултата на матурском испиту на крају сваке школске године, усвајање предлога за унапређивање наставе. 

Циљ ових мера је унапређивање наставе и постигнућа на матурском испитима, стицање трајних и применљивих знања. 


Мере унапређења сарадње са послодавцима у сектору коме припадају образовни профили средње стручне школе

Завршетком средње стручне школе, од ученика се очекују да буду спремни за пословни свет и даље усавршавање кроз образовање. Са становишта привредних субјеката, од ученика се очекује да познаје основне елементе из свог будућег позива у циљу прихватања начина функционисања рада и самосталности у раду. Са становишта ученика и његовог родитеља, након завршеног средњег стручног образовања, показује се интересовање за запослењем или наставком школовања. Остварени успех ученика и њихова препорука је најбоља промоција за уписну политику школе, а успеси ученика најбољи показатељ квалитета рада школе. Међутим, школа не може бити изолована институција, а као ни њени наставници који стручно обављају свој позив, а које су знање и вештине стекли током студија. Школа има отворену сарадњу са привредом i другим сродним школа у окружењу, а све у циљу постизања што вишег нивоа квалитета у школовању ученика. Реализација такмичења, студијске посете, студијска путовања, семинари, огледни и угледни часови, као и други видови стручног оспособљавања су усмерени на успостављање концепта целоживотног учења наставника и свих актера школског живота. Сарадња школе и привреде представља основни и најважнији задатак менаџмента школе. Проналажење и закључивање уговора са адекватним послодавцима код којих ученици могу да науче и да стекну добре вештине је императив за сваког директора.

У складу са наставним плановима и програмима рада образовних профила који се образују у нашој школи, неопходна је сарадња школе са послодавцима који припадају том сектору, односно подручју рада образовног профила. Пошто наша школа образује профиле електотехнике, економије и трговине, сарадња је усмерена на многе секторе и фирме у ближем и даљем окружењу, са којим школа већ дуже време сарађује. С обзиром на значај те сарадње, потребно је континуирано радити на унапређењу исте са локалним партнерима и осмислити нове облике сарадње.
	Мере
	Носиоци
	Време реализације

	Склапање уговора о реализацији практичне наставе, наставе у блоку и професионалне праксе, проширити на већи број локалних партнера – водећи рачуна о квалитету и референцама
	Директор, координатор практичне наставе
	Септембар

	Време реализације практичне наставе ускладити са потребама

послодаваца
	Координатор практичне наставе
	Септембар 

	Укључити локалне партнере у планирање уписа у први разред
	Директор, школски одбор
	Октобар, новембар

	Укључивати представнике

локалних партнера у реализацију матурског испита у свосјтву екстерног члана испитне комисије
	Директор, координатор практичне наставе
	Крај другог полугодишта

	Редовно и благовремено нформисати послодаваце о активностима које се реализују у школи
	Директор, координатор практичне наставе, предметни наставници
	Током школске године

	Укључивати представнике послодаваца у организацију

школских манифестација
	Директор, координатор практичне наставе, предметни наставници
	Током школске године

	Подстицати послодавце за

пружање финансијске и друге подршке при организацији такмичења и других манифестација у школи
	Директор, координатор практичне наставе
	По потреби

	Промоција успешне сарадње са послодавацима
	Директор, координатор практичне наставе, тим за маркетинг школе
	Током школске године


Мере за унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и мере унапређивања квалитета образовања и васпитања за ученике којима је потребна додатна подршка
	Општи циљ:

Пружање подршке ученицима из осетљивих група
	Евалуацијa

	Специфични

циљеви


	Планиране

активности


	Носиоци

активности


	Време

реализације


	Показатељи

остварености

/

Очекивани

резултат
	Особе

задужене за

евалуацију и

праћење

оствареност
	Време

евалуације



	Интензивирање

рада са ученицима

којима је потребна

додатна подршка

у учењу


	Квалитетно планирања рада Тима за инклузивно образовање и редовно састанви истог


	Тим за 

инклузију


	Почетак школске године, континуирано


	План рада тима за инклузивно образуовање је урађен на основу потреба ученика и школе
	Директор 

школе; 

извештај Тима 

за инклузију


	Септембар 

текуће 

школске 

године, континуирнао



	
	Препознавање 

ученика из 

осетљивих група 

и даровитих 

ученика
	Тим за 

инклузију, 

стручна служба, 

одељењски 

старешина, 

предметни наставници
	Август 

текуће 

школске 

године

и јун 

након 

тестирања 

првака
	Ученици 

би били укључени 

у програм за 

додатну 

подршку


	Директор 

школе;

извештај

Тима 

за инклузију


	Септембар 

текуће 

школске 

године



	
	Израда 

индивидуалних 

образовних

планова за 

ученике из 

осетљивих група 

и даровите 

ученик

 ИОП 1-3
	Тим за подршку 

ученицима, Тим за инклузију, одељењски старешина


	Почетак 

школске 

године па 

затим 

тромесечно, 

односно 

полугодиш

ње


	Реализација активности по израђеним ИОП програмима

Постојање 

ставке ИОП у 

дневним 

припремама


	Директор 

школе, 

Тим за 

инклузију;

непосредан 

уви


	Септембар 

и јануар 

текуће 

школске 

године



	
	Организовање 

стручног 

(акредитованог) 

семинара за наставнике из области 

инклузивног образовања 

(Каталог 

програма 

сталног 

стручног усавршавања)
	Директор 

школе, 

Тим за 

Инклузију, 

Тим за стручно 

усавршавање


	У складу са 

Годишњим 

планом рада 

школе.


	Наставници 

оспособљени за индивидуализа

цију и

диференцијациј

у наставног 

процеса


	Директор 

школе; 

извештаји са 

семинара, 

фотографије


	Крај школске године


	Интензивирање

рада са ученицима

којима је потребна

додатна подршка

у учењу


	Евиденција и 

праћење 

укључивања 

ученика

(којима 

је потребна 

додатна 

подршка) у 

школске

активности
	Тим за 

инклузију


	Током 

школске 

године


	Повећан ниво 

остварености 

исхода / циљева 

образовања 

ученика


	Директор 

школе;

евиденција, 

извештај Тима 

за инклузију


	

	
	Организовање 

радионица

за родитеље деце којима је 

потребна додатна 

подршка у 

учењу
	Стручна 

служба, 

одељењске

старешине, Тим за инклузију


	На основу 

Годишњег 

плана рада 

школе


	Извештај 

стручне службе 

са радионица


	Тим за 

инклузију;

непосредан 

увид


	

	
	Набавка стручне 

литературе и уџбеника за рад са ученицима из осетљивих група


	Тим за 

инклузију, 

стручна служба,

учитељи,

одељењске

старешине, 

предметни 

наставници
	2024 –2029
Континуиран

о током 

школске 

године


	Повећан број 

стручне 

литературе за 

рад са 

ученицима из 

осе

тљивих 

група


	Стручни сарадници, одељењски 

старешинаи 

Тим за 

инклузију, 

директор


	

	
	Вредновање 

квалитета 

имплементације 

ИОП-а у школи


	Тим за 

инклузи


	Полугодиш-те 

и крај 

школске 

године


	Квалитет ИОП,

индивидуализа

ција наставе је 

на завдном 
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План рада са ученицима са изузетним, односно посебним способностима и талентованим ученицима

Изузетне способности, тј. даровитост и таленат, огледају се у натпросечној брзини, лакоћи и самосвојности са којом ученик стиче знања и вештине или поседује изразите способности у одређеној области, и то када се пореди са ученицима истог узраста и сличног претходног искуства релевантног за овладавање датом области.

Другим речима, ученик са изузетним способностима у одређеном временском интервалу, и уз једнаку доступност и могућност коришћења релевантних ресурса, остварио је или ће остварити такав ниво компетентности и разумевања у некој области који значајно превазилази просек за дату референтну групу и/или развојна очекивања.

У складу са наведеним, током остваривања образовно-васпитног рада, изузетне способности могу да се испоље на један, два или сва три, од следећих начина:

а) ученик усваја знања и вештине, односно достиже постављене исходе за краће време, односно уз мање понављања, објашњења или навођења примера него што је то предвиђено одређеним програмом наставе и учења;

б) ученик поседује знања и вештине које би требало тек да се усвоје, а у складу са програмом наставе и учења и развојним очекивањима;

в) ученик поседује знања и вештине које значајно превазилазе оквире одређеног програма наставе и учења, односно показује узрасно напредно разумевање, резоновање и решавање проблема у одређеној области програма.

Уколико се адекватно препознају и подстичу, изузетне способности по правилу резултирају одличним успехом и високим образовним постигнућима. Ипак, одличан школски успех, сам по себи није показатељ изузетних способности, као што ни одсуство одличног успеха и високих образовних постигнућа не значи одсуство изузетних способности.
Изузетне способности могу се испољити упоредо са одређеном сметњом у развоју или инвалидитетом код ученика (тзв. двострука изузетност).

Препознавање ученика са изузетним способностима заснива се на горенаведеним начинима испољавања тих способности. У складу са тим, препознавање изузетних способности подразумева мотрење на знаке нарочите брзине, лакоће и самосвојности у овладавању знањима и вештинама, као и на поседовање изразитих способности у некој области, а у поређењу са учинком и способностима ученика истог узраста и сличног претходног искуства и развоја у тој области. Препознавање изузетних способности ослања се притом на следеће методе прикупљања и изворе података:

а) систематско посматрање напретка у овладавању програмом наставе и учења и понашања и испољавања ученика, коју врши наставник;

б) процена способности и склоности (процена стандардизованим психолошким инструментима), коју врши стручни сарадник.
Област испољавања изузетних/посебних способности

Изузетне, односно посебне способности могу се испољити у једној или више области програма наставе и учења обавезног или изборног предмета, изборног програма, програма слободних наставних активности и ваннаставних активности, као и у другим областима, и то у:

а) природно-научним, математичким и/или друштвено-хуманистичким наукама;

б) уметности – ликовном стваралаштву, извођачким уметностима и другом;

в) спорту;

г) стручним и практичним делатностима (као што су оне покривене програмима средњег стручног образовања – Електротехника, Економија, право и администрација).

Посебне образовне и васпитне потребе које произилазе из изузетних способности

Ученици са изузетним способностима имају следеће посебне образовне и васпитне потребе:

а) потребу за бржим остваривањем програма, уз мање понављања и утврђивања, односно потребу за прескакањем предвиђених и прелажењем на напредније наставне садржаје, што се остварује применом мера ранијег уписа или ранијег преласка на одређени ниво образовања (разредна акцелерација), укључујући завршавање два разреда у једној школској години, као и кроз предметну акцелерацију, када се сажима програм наставног предмета и прескачу делови програма за које се претходно утврди да их ученик зна да би се обезбедило време за шире и дубље сазнавање (што се остварује применом мера индивидуализације, односно ИОП-a 3);

б) потребу за задацима који имају вишеструке (па и непознате) елементе и не решавају се у једном кораку или простом применом неког правила, односно потребу за задацима који дозвољавају оригиналне приступе и решења или чак реформулацијупроблема, што се остварује применом мера индивидуализације образовно-васпитног рада, односно ИОП-a 3;

в) потребу за већом аутономијом у избору и организацији сазнајних активности и процеса учења, што се остварује применом мера индивидуализације и ИОП-ом 3, а може да се остварује и стицањем основног образовања/наставе код куће или на даљину за одређене категорије ученика;

г) потребу за разменом и одмеравањем знања и компетенција са ученицима сличног нивоа и профила способности, што се остварује похађањем програма наставе и учења за ученике посебних способности, односно програма за таленте, тј. Настављањем образовања у посебном одељењу или специјализованој школи средњег образовања и васпитања и у посебним тематским школским групама које остварују активности у настави ван учионице;

д) потребу за наставником, односно ментором који може да подржи актуализацију ученикових изузетних способности, тј. развој и примену експертизе у одређеној области;

е) потребу за применом мера припреме ученика за прелазак у нови циклус, односно ниво образовања и наставак целоживотног учења.

Препознавање изузетних способности увек је у функцији пружања одговарајуће образовне подршке/подстицаја, односно прилагођавања наставе и учења тако да се одговори на посебне образовне и васпитне потребе које произилазе из изузетних способности ученика. Препознавање изузетних способности није сврха по себи и не би смело да води класификовању, етикетирању (обележавању) или стигматизовању ученика који се процењују. У том смислу, препознавање изузетних способности није усмерено на то да се пронађу или открију ученици који „поседују“ изузетне способности, већ на то да се утврди потреба за посебним мерама образовне подршке, која им је неопходна.
Пружање подршке ученицима са изузетним способностима у редовној настави

Пружање подршке ученицима са изузетним способностима у редовној настави одвија се кроз следеће кораке:
Израда педагошког профила ученика и израда мера индивидуализације

Након идентификације и номинације ученика са изузетним способностима следи фаза одабира одговарајуће подршке за ученика тако што се, најпре, на основу прикупљених података и формиране документације израђује педагошки профил ученика који садржи опис образовне ситуације на основу којег се планира индивидуализовани начин рада са њим. Стручни сарадник координира и учествује у изради педагошкогпрофила у сарадњи са наставником и родитељем. Планиране мере индивидуализације у установи уписују се у одговарајући образац, у складу са Правилником о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање.
Обогаћивање и продубљивање садржаја образовно-васпитног рада

Прилагођавање обогаћивањем, продубљивањем и проширивањем садржаја васпитно- образовног рада спроводи се применом мера индивидуализације и индивидуалног образовног плана (ИОП 3) који треба да садрже различите приступе, методе, средства, као и план транзиције (ЗОСОВ, Правилник о додатној образовној, здравственој и социјалној подршци детету, ученику и одраслом, Правилник о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање).

Да би се применио ИОП 3 спроводе се следећи кораци:

- Утврђивање права на ИОП 3 – Предлог за утврђивање права на ИОП 3 директору установе подноси Тим за инклузивно образовање, на основу номинација и процене коју дају наставник, стручни сарадник или родитељ, а након што су претходно примењиване, евидентиране и вредноване мере индивидуализације. Предлог садржи наводе и образложене разлоге за подношење предлога за утврђивање права на ИОП 3, као и доказе о претходно примењеним мерама индивидуализације. Родитељ даје писану сагласност да се приступи изради ИОП-а (у складу са Правилником о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање).

- Израда ИОП-а 3. Израда ИОП-а 3 је регулисана Правилником о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање. Приликом израде ИОП-а 3, потребно је узети у обзир све доступне облике подршке ученицима у редовној настави.

- Вредновање и измена ИОП-а 3 – Као што се прате и вреднују мере индивидуализације, тако се прати и вреднује ИОП 3, што подразумева вођење евиденције о свим облицима образовно-васпитног рада, активностима, носиоцима активности и резулататима праћења ученика. Прати се успех у школи, постигнућа ученика у различитим активностима, резултати на такмичењима, смотрама, ваннаставним активностима, процене наставника и стручних сарадника. Евалуација о спроведеним активностима и напредовању спроводи се ради постављања даљих реалних циљева.
Убрзано школовање – акцелерација

Односи се на ранији прелазак на виши ниво образовања, те брже завршавање школовања кроз тзв. „прескакање“ разреда, односно завршавање два разреда у једној школској години, као и кроз предметну акцелерацију, када се сажима програм наставног предмета и прескачу делови програма за које се претходно утврди да их ученик зна да би се обезбедило време за шире и дубље сазнавање. Кад је у питању завршавање два разреда у једној школској години, односно школовања у краћем року од предвиђеног, оно је регулисано Законом о средњем образовању и васпитању.

Остала подршка у редовној настави

Индивидуални и диференцирани облици рада на часу, интегрисана настава, самостално учење, стваралачко учење, диференцирана настава, пројектна настава, амбијентална настава, менторски рад, обогаћивање наставног материјала, прилагођавање темпа образовно-васпитног рада и сложености градива, индивидуализовани пројекти и истраживање, флексибилни распореди, индивидуализована подршка за развој вештина, менторство вршњака, саветодавни рад и друго (ЗОСОВ, релевантни прописи).
Подршка у другим облицима наставе и ванаставним активностима у школи:

Други облици наставе и ваннаставне активности (додатна настава, целодневна настава, продужени боравак, ваннаставне активности попут секција и другог), као саставни део школског програма, омогућавају задовољење различитих потреба ученика са изузетним способностима. Школа треба да нуди широк спектар ових облика наставе и активности и то у свим областима испољавања (природно-научним, математичким, друштвено-хуманистичким, уметностима, спорту, стручним и практичнимделатностима). Како б понуда била богатија, пожељно је приликом реализације укључити и сараднике из свих сегмената рада школе и сараднике изван школе (наставнике наредних разреда исте школе, наставнике и асистенте универзитета, представнике компанија, родитеље, успешне бивше ученике итд.).
Такмичења и смотре:

Такмичење је ваннаставна активност која се организује у циљу вредновања и рангирања способности, умења и вештина ученика док је смотра активност која се организује првенствено у циљу представљања, односно вредновања и рангирања способности, умења и вештина ученика из предмета, области предмета и/или активности. Ученик може учествовати на два такмичења и једној смотри или на две смотре и једном такмичењу. Ученик се такмичи, односно учествује на смотри на језику на коме стиче образовање, уколико се не изјасни другачије.

Такмичења и смотре представљају активности које подижу мотивацију за постигнућем и тежњу ка изврсности ученика и најчешће захтевају додатан припремни рад. Током припрема и самог такмичења важно је ученицима пружати континуирану подршку у специфичној области учења (наставни предмет, област, дисциплина), као и емоционалну подршку. Неки ученици изузетних способности имају сопствена висока очекивања, али пошто неће увек постићи највише резултате на такмичењима важно је да науче да прихвате и неуспех, односно успех нижи од очекиваног.

Такмичења и смотре за ученике средње школе покривају веома широк дијапазон наставних предмета, програма, области, дисциплина и активности и веома су масовна.

Подршка образовању и васпитању ученика са изузетним способностима у ваншколском контексту

Да би се превазишли бројни изазови и захтеви који се постављају пред образовање које припрема ученике и за свет рада и/или свет науке, потребно је пружати и ваншколску образовну подршку ученицима изузетних способности кроз рад образовно-научних центара (образовно регионални центри, центри за промоцију науке, истраживачке станице, и научно-образовно-културни центри) које формирају и подржавају Влада Републике Србије и Министарство.
Стипендије – У систему ученичког стандарда постоји традиција доделе стипендија за ученике са изузетним способностима. Право на стипендију имају одлични ученици средњих школа који освоје једно од прва три места на одговарајућем такмичењу.

Фонд за младе таленте – налази се у саставу Министарства науке, технолошког

развоја и иновација. Од 2008. године Фонд се бави развојем младих са изузетним

способностима и од тада је додељено 40.000 стипендија и награда студентима и

ученицима средњих школа. Фонд спроводи програме подршке средњошколцима за пројекте из области иновација, науке и уметности, као и програме за награђивање ученика средњих школа за постигнут успех на међународним такмичењима.
Подршка наставницима и родитељима ученика са изузетним способностима

Подршка наставницима ће се пружати кроз програме за стручно усавршавање и професионални развој, као и стручне скупове, које организује ЗОУВ. Подршка наставницима организоваће се и разменом искуства са наставницима који су прошли одговарајуће обуке и кроз подршку и сарадњу са представницима Школске управе.

Подршку родитељима ученика унутар образовног система пружаће запослени у школама, и то стручни сарадници, наставници и директор.
У реализацији планираних активности водићемо се смерницама Стручног упутства за препознавање, подршку и праћење образовања и васпитања ученика/ца са изузетним/посебним способностима Министарства просвете из септембра 2023. године.
Програм заштите ученика од насиља, злостављања и занемаривања, као и јачање сарадње међу ученицима и родитељима, запосленима и ученицима, родитељима и запосленима

Превенција насиља, злостављања и занемаривања, као један од приоритета у остваривању образовно-васпитног рада планира се развојним планом и саставни је део годишњег плана рада. Установа програмом заштите од насиља, злостављања и занемаривања одређује мере и активности које обезбеђују развијање и неговање позитивне атмосфере и безбедно окружење (у даљем тексту: програм заштите).
Програм заштите утврђује се на основу анализе стања безбедности, присутности различитих облика и интензитета насиља, злостављања и занемаривања у установи, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе. Програмом заштите дефинишу се превентивне и интервентне активности, одговорна лица и временска динамика њиховог остваривања.
Програм заштите садржи:

1) начине на који се превентивне мере и активности уграђују у свакодневни живот и рад установе (васпитне, наставне и ваннаставне активности), на свим нивоима (појединац, васпитна група, одељенска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља);
2) стручно усавршавање запослених ради унапређивања компетенција запослених за превентивни рад, благовремено уочавање, препознавање, реаговање на насиље, злостављање и занемаривање;
3) начине информисања о обавезама и одговорностима у области заштите од насиља, злостављања и занемаривања;
4) подстицање и оспособљавање ученика за активно учествовање у раду одељенске заједнице, ученичког парламента, школског одбора и стручних органа установе;
5) садржаје и начине за појачан васпитни рад ради развијања самоодговорног и друштвено одговорног понашања;
6) поступке за рано препознавање ризика од насиља, злостављања и занемаривања;
7) начине реаговања на насиље, злостављање и занемаривање, улоге и одговорности и поступање у интервенцији када постоји сумња или се оно догађа;
8) облике и садржаје рада са свом децом и ученицима, односно онима који трпе, чине или су сведоци насиља, злостављања и занемаривања;
9) начине, облике и садржаје сарадње са породицом, јединицом локалне самоуправе, надлежном организационом јединицом полиције (у даљем тексту: полиција), центром за социјални рад, здравственом службом, правосудним органима и др.;
10) начине праћења, вредновања и извештавања органа установе о остваривању и ефектима програма заштите, а нарочито, у односу на:

(1)  учесталост инцидентних ситуација и број пријава;
(2) заступљеност  различитих  облика  и  нивоа  насиља,  злостављања  и занемаривања;
(3) број повреда;
(4) учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених;
(5) остварене обуке у превенцији насиља, злостављања и занемаривања и потребе даљег усавршавања;
(6) број и ефекте акција које промовишу сарадњу, разумевање и помоћ вршњака;
(7) степен и квалитет укључености родитеља у живот и рад установе;
(8) друге параметре.

Тим за заштиту од дискриминације, насиља,  злостављања и занемаривање

Установа има посебан тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања (у даљем тексту: тим за заштиту).
Чланове и руководиоца тима за заштиту одређује директор установе из реда запослених (наставник, васпитач, стручни сарадник, секретар и др.). Број и састав чланова тима за заштиту зависе од специфичности установе (врста и величина установе, организација рада, издвојена одељења, присуство деце и ученика из мањинских и маргинализованих група и др.). Директор одређује, психолога, педагога или, изузетно, другог запосленог - члана тима за заштиту, као одговорног за вођење и чување документације о свим ситуацијама насиља, злостављања и занемаривања у којима тим за заштиту учествује. Установа може да укључи у тим за заштиту представнике родитеља и локалне заједнице, ученичког парламента и по потреби одговарајуће стручњаке (социјални радник, специјални педагог, лекар, представник полиције и др.).
Задаци тима за заштиту јесу, нарочито, да:
1) припрема програм заштите;
2) информише децу и ученике, запослене и родитеље о планираним активностима и могућности тражења подршке и помоћи од тима за заштиту;
3) учествује у обукама и пројектима за развијање компетенција запослених потребних за превенцију и интервенцију у ситуацијама насиља, злостављања и занемаривања;
4) предлаже мере за превенцију и заштиту, организује консултације и учествује у процени ризика и доношењу одлука о поступцима у случајевима сумње или дешавања насиља, злостављања и занемаривања;
5) укључује родитеље у превентивне и интервентне мере и активности;
6) прати и процењује ефекте предузетих мера за заштиту деце и ученика и даје одговарајуће предлоге директору;
7) сарађује са стручњацима из других надлежних органа, организација, служби и медија ради свеобухватне заштите деце и ученика од насиља, злостављања и занемаривања;
8) води и чува документацију;
9) извештава стручна тела и орган управљања.
ОБЛИЦИ НАСИЉА И ЗЛОСТАВЉАЊА
Под насиљем и злостављањем подразумева се сваки облик једанпут учињеног, односно понављаног вербалног или невербалног понашања које има за последицу стварно или потенцијално угрожавање здравља, развоја и достојанства личности детета и ученика или запосленог.
Насиље и злостављање може да се јави од стране: запосленог према детету, ученику, другом запосленом, родитељу, односно старатељу или другом лицу које је преузело бригу о детету и ученику (у даљем тексту: родитељ); детета и ученика према другом детету и ученику или запосленом; родитеља према свом детету, другом детету и ученику и према запосленом.
Насиље и злостављање може да се јави као физичко, психичко (емоционално), социјално и електронско.
Физичко насиље је понашање које може да доведе до стварног или потенцијалног телесног повређивања детета, ученика или запосленог; физичко кажњавање деце и ученика од стране запослених и других одраслих особа.
Психичко насиље је понашање које доводи до тренутног или трајног угрожавања психичког и емоционалног здравља и достојанства детета и ученика или запосленог.
Социјално насиље и злостављање је понашање којим се искључује дете и ученик из групе вршњака и различитих облика социјалних активности, одвајањем од других, неприхватањем по основу различитости, ускраћивањем информација, изоловањем од заједнице, ускраћивањем задовољавања социјалних потреба.
Дигитално насиље је злоупотреба информационих технологија која може да има за последицу повреду друге личности и угрожавање достојанства и остварује се слањем порука електронском поштом, СМС-ом, ММС-ом, путем веб-сајта (web site), четовањем, укључивањем у форуме, социјалне мреже и сл.
Осим наведених облика, насиље и злостављање препознаје се и кроз: злоупотребу, сексуално насиље, насилни екстремизам, трговину људима, експлоатацију детета и ученика и др.
Злоупотреба детета и ученика је све оно што појединац, односно установа чини или не чини, што негативно утиче, наноси штету, ускраћује или смањује могућност за безбедан и здрав развој и доводи га у немоћан положај према појединцу или установи (злоупотреба у спорту, у политичке, верске, комерцијалне и друге сврхе). Злоупотреба подразумева и прекомерно подстицање, односно психолошки притисак на дете и ученика од стране родитеља или наставника ради постигнућа која могу да имају за последицу угрожавање нормалног психофизичког и социјалног развоја и најбољег интереса детета.
Сексуално насиље је понашање којим се дете и ученик сексуално узнемирава, наводи или приморава на учешће у сексуалним активностима које не жели, не схвата или за које није развојно дорастао или се користи за проституцију, порнографију и друге облике сексуалне експлоатације.
Насилни екстремизам је промовисање, заговарање, подржавање, припремање и учествовање у идеолошки мотивисаном насиљу за остваривање друштвених, економских, верских, политичких и других циљева.
Трговина људима је врбовање, превожење, пребацивање, скривање или примање лица, путем претње силом или употребом силе или других облика присиле, отмице, преваре, обмане, злоупотребе овлашћења или тешког положаја или давања или примања новца или користи да би се добио пристанак лица које има контролу над другим лицем у циљу експлоатације.
Експлоатација је рад који није у најбољем интересу детета и ученика, а у корист је другог лица, установе или организације. Ове активности могу да имају за последицу угрожавање физичког или менталног здравља, моралног, социјалног и емоционалног развоја детета и ученика, његову економску зависност, ускраћивање права на образовање и слободу избора.
Занемаривање и немарно поступање је пропуштање родитеља, друге особе која је преузела бригу о детету и ученику, установе или запосленог да у оквиру расположивих средстава обезбеди услове за правилан развој детета и ученика у свим областима, а што може да наруши његово здравље и развој.
Занемаривање у установи обухвата: ускраћивање појединих облика образовно-васпитног рада неопходних детету и ученику; нереаговање на сумњу о занемаривању или на занемаривање од стране родитеља; пропусте у обављању надзора и заштите детета и ученика од повређивања, самоповређивања, употребе алкохола, дувана, наркотичког средства или психоактивне супстанце, укључивања у деструктивне групе и организације и др.
Кризни догађај је у већини случајева непредвидив догађај са потенцијално негативним последицама. Taj догађај и његове последице могу проузроковати значајну штету особама које су непосредно или посредно изложене кризном догађају.
Кризни догађај карактерише број жртава (повређених или настрадалих), материјална штета, психолошке реакције појединца и/или заједнице у целини, као и солидарност у сврху отклањања последица.
Кризни догађаји су:
– Природна смрт детета/ученика;
– Покушај убиства и убиство детета/ученика (у установи или ван ње);
– Покушај самоубиства ученика и самоубиство (у установи или ван ње);
– Природна смрт, самоубиство или убиство запосленог у установи;
– Саобраћајна незгода у којој је повређено или настрадало дете, односно ученик и/или запослени у установи;
– Нестанак детета/ученика;
– Масовно тровање у простору установе;
– Дојава о подметнутој експлозивној направи у установи или терористичком нападу и слично;
– Талачка криза;
– Насиље већих размера (масовне туче, вишеструка убиства, терористички напади);
– Техничко-технолошке опасности (експлозија, изливање, испаравање отровних материја и пожар);
– Природне катастрофе (поплаве, земљотреси, пожари...);
– Епидемија која је обухватила територију/општину на којој се налази установа;
– Други кризни догађаји, у смислу овог правилника.
У случају проглашења ванредне ситуације, односно ванредог стања, установа поступа у складу са прописима који то уређују.
ПРЕВЕНЦИЈА НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА
Превенцију насиља, злостављања и занемаривања чине мере и активности којима се у установи ствара сигурно и подстицајно окружење, негује атмосфера сарадње, уважавања и конструктивне комуникације.

Превентивним активностима се:

1) подиже ниво свести и осетљивости детета и ученика, родитеља и свих запослених за препознавање свих облика насиља, злостављања и занемаривања;

2) негује атмосфера сарадње и толеранције, поверења, уважавања и конструктивне комуникације у којој се не толерише насиље, злостављање и занемаривање;

3) истичу и унапређују знања, вештине и ставови потребни за креирање безбедног и подстицајног окружења и конструктивно реаговање на насиље;

4)  унапређује познавање процедура за пријављивање и поступање код детета и ученика, родитеља и свих запослених у случају сумње или сазнања о свим облицима насиља, злостављања и занемаривања обезбеђује заштита детета и ученика, родитеља и свих запослених од насиља, злостављања и занемаривања;

5) подстиче усвајање позитивних норми и облика понашања, учење вештина конструктивне комуникације и развијање емпатије;

6) остварује упознавање са видовима и стратегијама пружања одговарајуће подршке и разумевања различитих облика комуникација и понашања ученика са тешкоћама и сметњама у развоју и инвалидитетом;

7) развијају социоемоционалне компетенције деце и ученика, родитеља и запослених (свест о себи, свест о другима, саморегулација, одговорно доношење одлука и др.).

Деца и ученици, родитељи и запослени заједнички планирају, осмишљавају и спроводе превентивне активности, начине информисања о садржајима, мерама и активностима за спречавање и заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Превентивне активности са ученицима, родитељима и запосленима треба да обухватају различите и континуиране интерактивне методе рада (трибине, радионице, фокус групе, коришћење дигиталне платформе за едукацију и др.).

Савет родитеља и ученички парламент се укључују у планирање и реализацију превентивних активности које могу бити предвиђене на нивоу одељења за ученике, васпитну групу и родитеље у форми организације предавања, трибина, радионица и сл.

У оквиру превенције, препоручено је стручно усавршавање свих запослених из области заштите од насиља и дискриминације током сваке школске.

У оквиру превенције насиља и злостављања установа остварује васпитни рад, појачан васпитни рад и васпитни рад који је у интензитету примерен потребама специфичностима установе и најбољем интересу детета, самостално или у сарадњи са другим надлежним органима, организацијама и службама.
Права, обавезе и одговорности свих у установи у превенцији насиља, злостављања и занемаривања
Ради превенције насиља, злостављања и занемаривања установа је дужна да упозна све запослене, децу, ученике и родитеље са њиховим правима, обавезама и одговорностима, прописаним законом, Правилником о протоколу и другим подзаконским и општим актима.

Запослени својим квалитетним радом (васпитно-образовним, образовно-васпитним, васпитним, стручним и другим радом) и применом различитих метода, облика рада и активности обезбеђују подстицајну и безбедну средину.

У установи одељењски старешина, васпитач, наставник и стручни сарадник избором одговарајућих садржаја и начина рада доприносе стицању квалитетних знања и вештина и формирању вредносних ставова за узајамно разумевање, уважавање различитости, конструктивно превазилажење сукоба и др.

Одељењски старешина, васпитач, наставник и стручни сарадник је дужан да обезбеди заштиту детета и ученика од произвољног или незаконитог мешања у његову приватност, породицу, дом или преписку, као и заштиту од незаконитих напада на његову част и углед.

Запослени не сме својим понашањем да изазове или допринесе насиљу, злостављању и занемаривању (на пример: непоштовање личности и права детета и ученика, недоследност у поступању, необјективно оцењивање и др.).

Ученици, као одговорни учесници у образовању и васпитању, ради превенције насиља, злостављања и занемаривања, обавезни су да: уважавају и поштују личност других – деце, ученика, запослених, родитеља и трећих лица; поштују правила установе и све оне акте којима се уређују њихова права, обавезе и одговорности; активно учествују у раду одељењске заједнице; пружају вршњачку подршку; као чланови ученичког парламента и школског одбора, посебно доприносе и учествују у превентивним активностима; својим понашањем не изазивају, доприносе или учествују у насиљу и злостављању.

Родитељ је дужан да, у најбољем интересу детета и ученика: сарађује са установом; учествује у превентивним мерама и активностима; уважава и поштује личност свог детета, друге деце и ученика, запослених, других родитеља и трећих лица.

Родитељ не сме својим понашањем у установи да изазове или допринесе појави насиља, злостављања и занемаривања према детету, ученику, запосленом, другом родитељу и трећим лицима, а када то учини директор је дужан да одмах о томе обавести јавног тужиоца и полицију, а након тога електронским путем надлежну школску управу.

Родитељ има обавезу и одговорност, у складу са законом којим се уређују основе система образовања и васпитања, да на позив школе узме активно учешће у свим облицима васпитног рада са учеником (појачан васпитни рад, друштвено-хуманитарни рад и др.), односно да сарађује са школом у поступку заштите ученика од насиља. Ако се родитељ не одазове на позив школе, у складу са законом школа подноси прекршајну, односно кривичну пријаву за утврђивање одговорности родитеља и обраћа се надлежном центру за социјални рад да против родитеља предузме мере из своје надлежности.

ИНТЕРВЕНТНЕ АКТИВНОСТИ
Интервенцију у одговору на насиље, злостављање и занемаривање чине мере и активности којима се оно зауставља, осигурава безбедност учесника (оних који трпе, чине или сведоче), смањује ризик од понављања, ублажавају последице за све учеснике и прате ефекти предузетих мера.
У установи се интервенише на насиље, злостављање и занемаривање, када се оно дешава или се догодило између: деце или ученика (вршњачко насиље); запосленог и детета, односно ученика; родитеља и детета, односно ученика; родитеља и запосленог, као и када насиље, злостављање и занемаривање чини треће лице у односу на дете, ученика, запосленог или родитеља.
Установа је дужна да интервенише увек када постоји сумња или сазнање да дете и ученик трпи насиље, злостављање и занемаривање, без обзира на то где се оно догодило, где се догађа или где се припрема.
Уколико се насилно понашање догоди у простору установе и/или у време образовно-васпитног рада и других активности установе, предузимају се мере појачаног васпитног рада, а у складу са проценом нивоа, води и окончава васпитно-дисциплински поступак у роковима и на начин утврђен законом. Установа обавештава друге институције у зависности од процењеног нивоа насиља.
Процењивање нивоа насиља, злостављања и занемаривања по нивоима
Процењивање нивоа насиља, злостављања и занемаривања по нивоима односи се само на вршњачко насиље.

Процењивање нивоа насиља, злостављања и занемаривања на нивое има за циљ обезбеђивање уједначеног поступања (интервенисања) установа у ситуацијама насиља и злостављања искључиво када су актери деца, односно ученици (ученик–ученик, ученик–дете). Исти облици насиља, злостављања и занемаривања могу да се појаве на више нивоа, али се разликују у интензитету, степену ризика, учесталости, последицама и учесницима, односно критеријумима за процену нивоа.

Критеријуми за процену нивоа насиља су интензитет, степен ризика, трајање и учесталост насилног понашања, последице, број учесника, узраст и карактеристика развојног периода детета, односно ученика.

Процену нивоа насиља врши тим за заштиту, а на основу прикупљених информација и чињеница. Тим за заштиту може да редефинише процењени ниво уколико дође до нових сазнања и информација. Процену другог и трећег нивоа вршњачког насиља врши тим за заштиту, а првог нивоа одељењски старешина, односно васпитач у дому ученика, изузев у средњој школи основаној за потребе унутрашњих послова где процену за сва три нивоа вршњачког насиља врши тим за заштиту.
Примери разврставања различитих облика насиља према нивоима вршњачког насиља:
За први ниво вршњачког насиља:
– облици физичког насиља су: ударање чврга, гурање, штипање, гребање, гађање, чупање, уједање, саплитање, шутирање, прљање, уништавање ствари и сл.

– облици психичког насиља су: омаловажавање, оговарање, вређање, ругање, називање погрдним именима, псовање, етикетирањe, имитирање, „прозивање” и сл.

– облици социјалног насиља су: добацивање, подсмевање, искључивање из групе или заједничких активности, фаворизовање на основу различитости, ширење гласина и сл.

– облици сексуалног насиља са сексуалном поруком су: добацивање, псовање, ласцивни коментари, ширење прича, етикетирање, сексуално недвосмислена гестикулација и сл.

– облици насиља злоупотребом информационих технологија, друштвених мрежа и других дигиталних канала комуникације су: узнемиравајуће позивање, слање узнемиравајућих порука смс-ом, ммс-ом или путем аудиовизуелних снимака и сл.

Понављање поступака класификованих као први ниво насиља, сматрају се другим нивоом.

За други ниво вршњачког насиља:
– облици физичког насиља су: шамарање, ударање, гажење, цепање одела, „шутке”, затварање, пљување, отимање и уништавање имовине, измицање столице, чупање за уши и косу и сл.

– облици психичког насиља су: уцењивање, претње, неправедно кажњавање, забрана комуницирања, искључивање, манипулисање и сл.

– облици социјалног насиља су: сплеткарење, ускраћивање пажње од стране групе (игнорисање), неукључивање, неприхватање, манипулисање, искоришћавање и сл.

– облици сексуалног насиља су: сексуално додиривање, показивање порнографског материјала, показивање интимних делова тела, свлачење и сл.

– облици насиља злоупотребом информационих технологија, друштвених мрежа и других дигиталних канала комуникације су: оглашавање, снимање и слање видео записа, злоупотреба друштвених мрежа, блогова, форумa и четовања у циљу вређања, исмевања и подстицање угрожавања достојанства личности снимање камером појединаца против њихове воље, снимање камером насилних сцена, дистрибуирање снимака и сл.

За трећи ниво вршњачког насиља:
– облици физичког насиља су: туча, дављење, бацање, проузроковање опекотина и других повреда, ускраћивање хране и сна, излагање ниским температурама, напад оружјем и сл.

– облици психичког насиља су: застрашивање, уцењивање уз озбиљну претњу, изнуђивање новца или ствари, ограничавање кретања, навођење на коришћење наркотичких средстава и психоактивних супстанци, укључивање у деструктивне групе и организације и сл.

– облици социјалног насиља су: претње, изолација, малтретирање групе према појединцу или групи, организовање затворених група (кланова) које има за последицу повређивање других и сл.

– облици сексуалног насиља: завођење ученика од стране запослених, злоупотреба ауторитета, поверења, или утицаја над дететом/учеником подвођење, навођење, изнуђивање и принуда на сексуални чин, силовање, инцест и сл.

– облици насиља злоупотребом информационих технологија, друштвених мрежа и других дигиталних канала комуникације су: злоупотреба друштвених мрежа, блогова, форумa и четовања у циљу слања претњи и угрожавања сигурности, снимање камером насилних сцена, дистрибуирање снимака и слика, снимање насилних сцена, дистрибуирање снимака и слика, дечија порнографија и сл.

Насилно понашање са трећег нивоа може да буде третирано као тежа повреда обавеза и као повреда забране утврђене законом, у зависности од околности (последице, интензитет, учесталост, учесници, време, место, начин и др.), што процењују тим за заштиту и директор.

Интервенција према нивоима насиља, злостављања и занемаривања 
Ниво насиља и злостављања условљава и предузимање одређених интервентних мера и активности.
На првом нивоу, који по правилу процењује одељењски старешина, односно васпитач у дому ученика, активности предузима самостално одељењски старешина, наставник, односно васпитач, у сарадњи са родитељем, у смислу појачаног васпитног рада са васпитном групом, одељењском заједницом, групом ученика и индивидуално. одељењски старешина може консултовати и психолога/педагога школе за подршку по потреби.

Изузетно, ако се насилно понашање понавља, ако појачани васпитни рад није био делотворан, ако су последице теже, ако је у питању насиље и злостављање од стране групе према појединцу или ако исто дете и ученик трпи поновљено насиље и злостављање одељенски старешина укључује тим за заштиту. Tим за заштиту у складу са информацијама процењује ниво и предузима даље активности.

На другом нивоу, по правилу, активности предузима одељењски старешина, односно васпитач у дому ученика, у сарадњи са тимом за заштиту и обавезно учешће родитеља ученика, у смислу појачаног васпитног рада, као и могућност предлагања покретања васпитно-дисциплинског поступка.

На трећем нивоу, по правилу, активности предузима директор са тимом за заштиту, уз обавезно укључивање родитеља и надлежних органа и организација (центар за социјални рад, здравствена служба, полиција, јавно тужилаштво и друге надлежне организације). На трећем нивоу обавезно се покреће васпитно-дисциплински поступак.

Тим за заштиту процењује да ли је неопходно да се током трајања васпитно-дисциплинског поступка ученик удаљује из процеса непосредног образовно-васпитног рада и осталих облика образовно-васпитног рада најкраће пет радних дана, а најдуже до окончања васпитно-дисциплинског поступка, уважавајући ризике, досадашње понашање ученика и изречене мере, последице и околности ситуације, безбедност, узраст и развојне карактеристике детета и сл.
Осим наведеног, тим за заштиту процењује да ли је неопходно да ученик буде удаљен из процеса непосредног и осталих облика образовно васпитног рада и приликом покретања васпитно-дисциплинског поступка за учињене теже повреде обавезе ученика које се односе на поседовање, подстрекавање, помагање, давање другом ученику и употребу психоактивних супстанци, односно алкохола, дрога и никотинских производа, као и уношење у школу оружја, пиротехничког средства или другог предмета којим може да угрози или повреди друго лице.
Улога тима за заштиту је да прикупи чињенице од значаја за поступање и квалификовање теже повреде обавеза ученика.
Процена тима за заштиту чини саставни део решења којим се ученик удаљује из процеса непосредног образовно-васпитног рада.
О удаљењу ученика, школа, поред родитеља, обавештава и надлежни центар за социјални рад у циљу заједничког деловања и израде плана појачаног васпитног рада за ученика, током трајања васпитно-дисциплинског поступка, односно мере непосредног удаљавања.
У случају удаљавања из процеса непосредног образовно-васпитног рада и осталих облика образовно-васпитног рада установа, заједно са родитељима и центром за социјални рад, реализује појачан васпитни рад. Током удаљења ученика, школа је у обавези да на иницијативу ученика, родитеља, достави потребне наставне материјале како би се обезбедио континуитет у праћењу наставног процеса ученика.
У случају неукључивања, односно непоступања по поновном обраћању надлежном центру за социјални рад, установа обавештава министарство надлежно за надзор над радом центара.
Приликом реализације активности, у оквиру плана појачаног васпитног рада, родитељ је одговоран за редовно учешће детета у планираним активностима плана појачаног васпитног рада.
Након повратка у школу, са учеником се наставља појачан васпитни рад и праћење, у складу са планом.
Уколико присуство родитеља у току вођења васпитно-дисциплинског поступка и реализације појачаног васпитног рада није у најбољем интересу ученика, тј. може да му штети, угрози његову безбедност или омета поступак у установи, директор обавештава центар за социјални рад, односно полицију или јавног тужиоца.
На овом нивоу обавезан је појачан васпитни рад који је у интензитету примерен потребама ученика, као и покретање васпитно-дисциплинског поступка и изрицање мере, у складу са законом. Ако су у пружању подршке ученику укључени представници из спољашње мреже заштите, установа остварује сарадњу са њима у циљу усклађивања активности у пружању адекватне подршке.
Када се насиље између ученика догоди ван простора установе, односно другог простора у коме установа остварује образовно-васпитни рад, односно васпитни рад по добијању сазнања од представника спољашње мреже заштите, тим за заштиту се састаје, анализира ситуацију у складу са доступним информацијама, уз могућност процене нивоа насиља. Сходно утврђеним чињеницама тим за заштиту предлаже одељењском старешини, односно ученика израду плана појачаног васпитног за ученика узимајући у обзир следеће: последице догађаја по учеснике, претходно понашање ученика у установи и континуитет ризичног понашања ученика.
За ученика који је претрпео насиље ван просторија школа, односно другог простора у коме школа остварује образовно-васпитно рад, тим за заштиту предлаже одељењском старешини израду плана заштите од насиља, а према процени и укључивање представника спољашње мреже заштите.
У план појачаног васпитног рада установа обавезно укључује родитеље ученика и представнике спољашње мреже заштите ради који су укључени у пружање подршке ученику и породици.
У ситуацији када родитељ не сарађује са установом, а долази до поновљеног насиља ученика установа обавештава надлежни центар за социјални рад и примењује мере у складу са законом у односу на одговорност родитеља.
Установа документује недостатак сарадње са родитељима и то кроз: евиденцију о позивима на састанак, евиденцију о реализацији и учешћу родитеља у плановима заштите и плановима појачаног васпитног рада за ученике и др.
Када дете предшколског узраста испољава агресивно понашање које је део развојне фазе или последица сметње у развоју детета васпитач у сарадњи са тимом за заштиту планира мере подршке уз обавезно укључивање родитеља. Тим за заштиту процењује да ли је потребно укључивање других институција за подршку детету и породици (центра за социјални рад, здравствене службе и др.).
Када је ученик са сметњама у развоју и инвалидитетом учесник ситуације насиља неопходна је сарадња тима за заштиту и тима за инклузивно образовање у циљу израде плана појачаног васпитног рада. Имајући у виду здравствено стање ученика, односно развојну сметњу, предузимају се даље мере и активности у сарадњи са родитељима и представницима из здравствене и социјалне заштите, у складу са проценом потреба за подршком.
Када родитељ чини насиље, злостављање или занемаривање детета и када његово укључивање у поступак није у најбољем интересу детета установа обавезно укључује надлежни центар за социјални рад.
Ако постоји сумња или сазнање о насиљу, злостављању и занемаривању детета и ученика у породици, директор без одлагања обавештава надлежно јавно тужилаштво, полицију и центар за социјални рад који предузимају даље мере у складу са законом.
Уколико постоји сумња или сазнање да је ученик укључен у промовисање, заговарање и подржавање идеолошки мотивисаног насиља, односно у насилни екстремизам, директор школе сазива тим за заштиту који разматра ситуацију и на основу прикупљених информација одлучује о даљем поступању унутар школе и обавештава родитеља и надлежно јавно тужилаштво.
Уколико постоји сумња или сазнање да је дете, односно ученик укључен у било који облик трговине људима, након примене листе индикатора за прелиминарну идентификацију ученика који су потенцијалне жртаве трговине, директор у складу са датим смерницама у листи индикатора, обавештава центар за заштиту жртава трговине људима, надлежни центар за социјални рад и надлежну организациону јединицу полиције.
Увек када је запослени починилац насиља, злостављања и занемаривања према детету и ученику у установи, директор предузима мере према запосленом, у складу са законом, а према детету и ученику мере за заштиту и подршку (план заштите од насиља) на основу Правилника о протоколу. Када родитељ пријави директору непримерено понашање запосленог према његовом детету, директор поступа у складу са законом.
Уколико постоји сумња да је починилац насиља, злостављања и занемаривања треће лице према детету и ученику, директор је обавезан да истовремено обавести родитеља детета које је изложено насиљу, злостављању и занемаривању, надлежни центар за социјални рад полицију и надлежно јавно тужилаштво.
Када се насиље и злостављање дешава у установи између одраслих лица (запослени – запослени; запослени – родитељ; запослени, родитељ – треће лице), директор предузима мере, у складу са законом.
У свим ситуацијама када се непосредно дешава насиље или постоји оправдан разлог да се сумња да ће доћи до насиља услед непредузимања хитних мера заштите, без обзира на узраст учесника ситуације насиља, установа одмах обавештава полицију ради спречавања даљег вршења насиља и обезбеђивања помоћи и заштите.
У поступку заштите детета и ученика од насиља, злостављања и занемаривања установа је дужна да: поступак води ефикасно и економично; обезбеди заштиту и поверљивост података до којих дође пре и у току поступка; да дете, односно ученика не излаже поновном и непотребном давању изјава.
Редослед поступања у интервенцији
1) Проверавање сумње или откривање насиља, злостављања и занемаривања обавља се прикупљањем информација - директно или индиректно.
Прикупљање информација има за циљ утврђивање релевантних чињеница на основу којих се потврђује или одбацује сумња на насиље, злостављање и занемаривање. Током прикупљања информација поштују се принципи утврђени Конвенцијом и правила која се примењују у поступцима у којима учествује малолетно лице - дете и ученик.

Установа проверава сваку информацију о могућем насиљу, злостављању и занемаривању и врши преглед видео записа уколико установа има електронски надзор над простором. Када родитељ пријави директору непримерено понашање запосленог према његовом детету, директор поступа у складу са законом.
У случају неосноване сумње појачава се васпитни рад и прати понашање учесника. Када се потврди сумња, директор и тим за заштиту предузимају мере и активности за извршено насиље, злостављање и занемаривање.
2) Заустављање насиља и злостављања и смиривање учесника је обавеза свих запослених у установи, а нарочито најближег присутног запосленог и дежурног наставника, односно васпитача да одлучно прекине све активности, раздвоји и смири учеснике у акту насиља. У случају да запослени процени да је сукоб високо ризичан и да не може сам да га заустави, одмах ће тражити помоћ.
3) Обавештавање родитеља и предузимање хитних акција по потреби (пружање прве помоћи, обезбеђивање лекарске помоћи, обавештавање полиције и центра за социјални рад) обавља се одмах након заустављања насиља и злостављања. Уколико родитељ није доступан или његово обавештавање није у најбољем интересу детета и ученика, установа одмах обавештава центар за социјални рад.
4) Консултације у установи се врше ради: разјашњавања околности, анализирања чињеница на што објективнији начин, процене нивоа насиља и злостављања, нивоа ризика и предузимања одговарајућих мера и активности, избегавања конфузије и спречавања некоординисане акције, односно ради успостављања и развијања усклађеног, уједначеног и ефикасног поступања. У консултације у установи укључују се: одељењски старешина, дежурни наставник, васпитач, психолог, педагог, тим за заштиту, директор, ученички парламент.
Уколико у току консултација у установи директор и тим за заштиту, услед сложених околности не могу са сигурношћу да процене ниво насиља, злостављања и занемаривања, као и да одреде мере и активности, у консултације укључују надлежне органе и друге организације и службе: министарство надлежно за послове образовања и васпитања (у даљем тексту: Министарство) - надлежну школску управу, центар за социјални рад, полицију, правосудне органе, здравствену службу и др.
5) Мере и активности предузимају се за све нивое насиља и злостављања. Оперативни план заштите (у даљем тексту: план заштите) сачињава се за конкретну ситуацију другог и трећег нивоа за сву децу и ученике - учеснике насиља и злостављања (оне који трпе, који чине и који су сведоци насиља и злостављања). 
План заштите од насиља за ученика се сачињава за конкретну ситуацију другог и трећег нивоа за ученике који су претрпели насиље или били сведоци насиља и злостављања.

План појачаног васпитног радаза ученика се сачињава за конкретну ситуацију другог и трећег нивоа насиља за ученике који су извршили насиље, подстрекивали на насиље или пасивно подржавали насилну ситуацију.

План заштите од насиља и план појачаног васпитног рада може да се сачине и за цело одељење, односно васпитну групу.

Активности у оквиру плана заштите од насиља ученика, као и плана појачаног васпитног рада, треба да буду конкретне и специфичне и да се кроз активности препознаје какву промену желимо да постигнемо кроз њихову реализацију.

План заштите од насиља, односно план појачаног васпитног рада зависе од: врсте и тежине насилног понашања, последица насиља по појединца и колектив, броја учесника и сл. Мере и активности се планирају на основу сагледавања карактеристика детета/ученика, потреба за подршком и уз учешће детета/ученика и родитеља, осим када се ради о насиљу у породици, када је нужно укључити надлежни центар за социјални рад.

План заштите од насиља за ученика, односно план појачаног васпитног рада за ученика садржи: активности којима се даје подршка учесницима насилне ситуације, активности усмерене на промену понашања – појачан васпитни рад, рад са родитељем, рад са одељењском заједницом, укључивање ученичког парламента и савета родитеља, а по потреби и органа управљања; носиоце тих активности, временску динамику; начине којима ће се обезбедити поновно укључивање свих учесника насиља, злостављања и занемаривања у ширу друштвену заједницу. Мере и активности треба да буду предузете уз учешће детета и ученика и да буду у складу са његовим развојним могућностима. Када тим за заштиту процени да постоји потреба да се, осим појачаног васпитног рада или васпитног рада који у интензитету одговара потребама детета, односно ученика, прилагоди и образовни рад, предложиће тиму за пружање додатне подршке ученицима израду индивидуалног образовног плана.

План заштите од насиља, као и план појачаног васпитног рада за ученика сачињава тим за заштиту заједно са одељенским старешином, односно васпитачем, психологом, педагогом, секретаром, директором и родитељем, а по потреби и са другим надлежним организацијама и службама. За ученика који се образује у складу са чланом 76. став 6. тач. 1) и 2) Закона о основама система образовања и васпитања у израду плана заштите се укључује Тим за инклузивно образовање. У припрему плана заштите од насиља, односно/плана појачаног васпитног рада и реализације, када год је могуће, установа ће укључити представнике одељенске заједнице, односно групе, ученичког парламента, као и децу, односно ученике – учеснике у насиљу и злостављању.

План заштите од насиља, као и план појачаног васпитног рада за ученика садрже и информације о мерама и активностима које установа предузима самостално, у сарадњи са другим надлежним организацијама и службама и када друге надлежне организације и службе спроводе активности самостално. Када су у мере и активности укључене друге организације и службе из спољашње мреже заштите, одређују се задаци, одговорна лица, динамика и начини међусобног извештавања.

Установа је у обавези да у изради плана заштите од насиља ученика, као и плана појчаног васпитног рада укључи родитеља и да прецизира активности које родитељ предузима у васпитном раду са учеником, као и активности које спроводи установа у пружању подршке оснаживању родитељских компетенција. Уколико родитељ одбија да учествује у планирању и реализацији активности из плана заштите од насиља ученика, односно плана појачаног васпитног рада установа обавештава надлежни центар за социјални рад, а установа наставља да реализује предвиђене активности.

План заштите од насиља, односно план појачаног васпитног рада за ученика треба да садржи и евалуацију тог плана.

Препорука је да се план евалуира на две недеље и да се по потреби ревидирају активности.

За трећи ниво насиља и злостављања директор установе подноси пријаву надлежним органима, организацијама и службама и обавештава Министарство, односно надлежну школску управу, у року од 24 сата од момента сазнања, путем дигиталне националне платформе „Чувам те” (у даљем тексту: Национална платформа) са првим информацијама о догађају и предузетим активностима, а у року од 48 сати од момента сазнања са допуном информацијама и закључцима са састанка тима за заштиту. Такође, установа путем Националне платформе ажурира информације о поступању до затварања предмета, односно предузимања свих потребних мера и њихове евалуације.

Путем Националне платформе, установе обавештавају друге надлежне институције из спољашње мреже заштите (систем социјалне и здравствене заштите, полиција и јавно тужилаштво), у складу са прописаним процедурама.

Поред наведеног, установе су у обавези да поступају по добијању пријава насиља које су им упућене путем националне платформе, а у складу са прописаним процедурама поступања у ситуацијама сумње или сазнања о ситуацијама насиља.

Уколико ученици бораве у дому, обавештава се и организациона јединица Министарства која је надлежна за послове ученичког и студентског стандарда, изузев за ученике средње школе основане за потребе унутрашњих послова, када је о свим облицима и нивоима насиља директор дужан да обавести Министарство унутрашњих послова – организациону јединицу надлежну за послове обуке. Пре пријаве обавља се разговор са родитељима, осим ако тим за заштиту процени да тиме може да буде угрожен најбољи интерес детета и ученика, о чему обавештава полицију или надлежног јавног тужиоца и надлежни центар за социјални рад.

Уколико је комуникација са медијима неопходна, одговоран је директор, осим ако је директор учесник насиља, злостављања или занемаривања. У том случају комуникацију са медијима остварује председник органа управљања.

Установа је дужна да обавести надлежну школску управу, односно министартсво пре давања изјаве медијима о конкретној ситуацији насиља која се догодила.

Ако се утврди одговорност директора за непредузимање или неблаговремено предузимање одговарајућих мера, прописаних овим правилником, у случајевима повреде забране насиља, злостављања и занемаривања у складу са законом који уређује основе система образовања и васпитања стичу се услови за престанак дужности директора.

6) Ефекте предузетих мера и активности прати установа (одељењски старешина, васпитач, тим за заштиту, психолог и педагог) ради провере успешности, даљег планирања заштите и других активности установе. Установа прати понашање детета и ученика које је трпело и које је извршило насиље и злостављање, али и деце и ученика који су индиректно били укључени (сведоци).
Прати се и укљученост родитеља и других надлежних органа, организација и служби. Ефекте предузетих мера прате и надлежне службе Министарства.
Поступање у установи у одговору на кризни догађај

Сврха овог правилника је уређивање и начина поступања у реаговању на кризни догађај, јачање отпорности установа, обезбеђивање ефикасне реакције у пружању заштите деци, односно ученицима и запосленима који су били изложени кризном догађају на индиректан или директан начин, као и начина и активности установе за повратак у редован начин рада.

Јачање отпорности установа за ефикасно реаговање на кризне догађаје
Установа је у обавези да континуирано унапређује процедуре поступања ради ефикасног деловања у сврху отклањања или свођења на минимум последица које је кризни догађај изазвао по организацију рада и функционисање установе, као и по физичко и ментално здравље појединца.

Јачање отпорности установе заснива се на следећим принципима:

1) Континуитет
Подстицање приправности и обезбеђивање континуираног пружања квалитетног образовања и васпитања, подизање свести, планирање и припрема за реаговање у кризним догађајима.

2)Сарадња
Интерсекторска повезаност и заједничко деловање у ванредним ситуацијама, с обзиром на врсту кризе.

3) Доступност
Омогућавање брзог приступа доступним ресурсима како би установа обезбедила континуитет и право на квалитетно образовање и васпитање у време кризног догађаја.

4) Ефикасност
Обезбеђивање да установа активно предузима правовремене и адекватне кораке у реаговању на кризни догађај.

Установа формира тим за кризне догађаје у оквиру тима за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, као његов обавезни део.

Тим за кризне догађаје формира се у циљу ефикасног поступања установе у кризним догађајима. Програм поступања установе у кризним догађајима израђује се као обавезни и саставни део програма заштите од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, а који је саставни део школског, односно предшколског и програма васпитног рада у домовима ученика. На основу програма израђује се план рада тима за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, који је саставни део годишњег плана рада установе.

Програм рада сачињава се на основу специфичности установе и садржи:

– процену снага, капацитета и специфичности установе да се суочи са различитим потенцијалним кризним догађајима;

– на основу процењених снага, капацитета и специфичности установе, део програма се односи на план поступања у ситуацијама кризе, који подразумева предвиђена безбедна места унутар и изван установе у зависности од кризног догађаја, дефинисан начин алармирања, односно оглашавања и информисања у установи у зависности од врсте кризног догађаја (нпр. претња оружаним нападом, терористичким напад, дојава о експлозивној направи, талачка криза, пожар и сл.), у складу са евакуационим планом установе. Део плана поступања у ситуацијама кризе, неопходно је да садржи и план распореда просторија, као и начина означавања свих просторија у установама (ходника, учионица, кабинета и других просторија, са унутрашње и спољашње стране);

– део који се односи на стручно усавршавање запослених ради јачања компетенција за пружање психосоцијалне подршке, за реализацију плана евакуације и друге обуке које могу допринети ефикасном реаговању установе у различитим кризним ситуацијама;

– део који се односи на унапређивање безбедносне културе деце, односно ученика и запослених;

– начин реаговања – кораке у поступању установе када се догоди кризни догађај;

– начине укључивања и сарадње са породицом ради заједничког деловања на јачању отпорности установе;

– начине праћења, евалуацију и извештавања о реализацији програма.

Директор установе руководи тимом за кризне догађаје у складу са општим актом и годишњим планом рада.

Чланови тима за кризне догађаје могу бити чланови тима за заштиту, као и други одговарајући запослени, представници родитеља и представници спољашње мреже заштите.

Обавезни чланови тима за кризне догађаје су: кординатор тима за заштиту, представник родитеља, стручни сарадник и одговорајући наставници, односно васпитачи и други запослени из установе, а који могу бити и чланови тима за заштиту.

Тим за кризне догађаје у дому ученика средњих школа и у школи са домом ученика, у свој састав, поред наведених чланова, обавезно укључује и кординатора васпитне службе.

Број чланова и састав тима за кризне догађаје одређује директор, а у складу са специфичностима установе (врста и величина установе, организација рада и остало).

Директор доноси решење којим се дефинише улога чланова тима за кризне догађаје, односно одређује чланове тима који ће обављати послове и активности које се односе на координацију, пружање психосоцијалне пордршке и информисање.

Координација обухвата активности – планирања, организације, координације и сарадње са спољном заштитном мрежом, праћења и евалуације.

Психосоцијална подршка обухвата активности – праћења реаговања, процена потреба за психосоцијалном подршком, пружање индивидуалне и групне подршке, процена потребе за укључивањем мобилног тима и уколико до тога дође, сарадња са мобилним тимом.

Информисање обухвата активности – прикупљања, проверавања, селекције, дистрибуције информација, као и припреме саопштења.

Поступање установе када се деси кризни догађај
Када установа има сазнање да се догодио кризни догађај одмах, а најкасније у року од 24 сата, активира се тим за кризне догађаје, који има следеће задатке:

– прикупљање података, процена потреба и обавештавање надлежних органа;

– успостављање сарадње са спољашњом мрежом заштите;

– сарадња и заједничко деловање са мобилним тимом за кризне интервенције;

– благовремено информисање деце/ученика, родитеља, запослених и медија о догађају;

– психосоцијална подршка деци, ученицима и запосленима;

– израда и реализација плана рада установе у измењеним условима и стабилизација рада у установи;

– организација евентуалних комеморативних активности;

– праћење реализације планова и евалуација;

– вођење документације и извештавање и

– други послови који могу бити од значаја у ситуацијама када се деси кризни догађај.

Поступање установе:
	Прикупљање података, процена потреба и обавештавање надлежних органа
	Тим прикупља информације о догађају (опис догађаја, место и време када се десио догађај), ко је све погођен кризним догађајем и каква му је помоћ потребна, где се налази и у каквом је стању, као и о томе шта је већ урађено поводом тога у установи.

У зависности од врсте/облика кризног догађаја, наредни корак подразумева хитно обавештавање полиције, хитне помоћи, ватрогасне службе, као и других евентуално потребних органа/служби. Неопходно је да запослени у установи поступају у складу са планом поступањa у ситуацијама кризе и у зависности од врсте кризног догађаја, и у складу са планом евакуације.

Тим за кризне догађаје благовремено информише Министарство просвете, односно надлежну школску управу о догађају, као и предузетим активностима.

	Успостављање сарадње са спољашњом мрежом заштите (социјална и здравствена заштита, полиција, јавно тужилаштво, јединица локалне самоуправе, мобилни тим).
	На основу прикупљених података, уз обавезу хитног обавештавања спољашње мреже заштите, установа врши процену да ли може да поступа самостално или јој је потребна помоћ и подршка представника спољашње мреже заштите, са којом израђује јединствен план деловања, начин рада и извештавања.

У зависности од облика/врсте и степена интензитета кризног догађаја установа процењује кога укључује од спољашње мреже заштите.

	Сарадња и заједничко деловање са мобилним тимом за кризне интервенције
	Уколико кризни догађај као последицу има најмање троје или више повређених или настрадалих лица, директор је у обавези да одмах по сазнању обавестити Министарство просвете како би се ангажовао интерсекторски мобилни тим за кризне ситуације, који је формиран у складу са Протоколом о поступању приликом суочавања друштва са кризним ситуацијама у оквиру Радне групе Владе Републике Србије ради пружања неопходне подршке.

У ситуацијама када поступа мобилни тим, тим за кризне догађаје установе постаје саставни део мобилног тима. Тим за кризне догађаје установе пружа потребне информације мобилном тиму, учествује у заједничком планирању, организацији и реализацији психосоцијалне подршке. У сарадњи са мобилним тимомом, тим установе врши праћење и идентификовање деце/ученика и запослених којима је потребна помоћ, пружа прву психолошку помоћ као и друге видове подршке.

	Благовремено информисање деце/ученика, родитеља, запослених и медија о догађају
	Директор установе именује особе задужене за припрему званичних информација за родитеље, ученике, запослене и за медије. Обавештења имају сврху континуираног информисања запослених, родитеља и деце/ученика и медија о најновијим, провереним и тачним информацијама до којих је установа дошла, ради планирања одговарајуће подршке и предузимања других потребних мера (сузбијање гласина и ширења панике); упознавање са могућим тешкоћама, ризицима, изазовима и начинима за њихово превазилажење; упознавање са начинима подршке. Саопштење за медије сачињава се у сарадњи са надлежним службама Министарства

	Психосоцијална подршка деци, ученицима и запосленима
	Тим за кризне догађаје прати реаговања ученика, родитеља и запослених, идентификује коме је помоћ потребна и у складу са тим организује пружање психосоцијалне подршке. Приликом пружања психосоцијалне подршке као основна интервенција користи се психолошка прва помоћ.

У зависности од врсте, интензитета и последица кризног догађаја, тим процењује потребу за укључивањем представника из система здравствене заштите у циљу пружања психосоцијалне подршке и/или укључивање интерсекторског мобилног тима за кризне ситуације.

	Израда и реализација плана рада установе у измењеним условима и стабилизација рада у установи
	Тим за кризне догађаје у сарадњи са релевантним тимовима установе израђује план рада по измењеном, прилагођеном плану.

Неопходно је да начин рада установе буде прилагођен последицама кризног догађаја, могућностима и потребама деце/ученика и запослених у погледу реализације свих школских активности непосредно након кризног догађаја.

План рада треба да садржи конкретне активности/мере које установа планира да предузме, носиоце (извршиоце) планираних активности, временску динамику, начин извршења, начини праћења и извештавања.

Приликом прављења плана важно је узети у обзир врсту кризног догађаја, број погођених особа, процену даљих ризика, реакцију локалне заједнице и одговарајуће правне аспекте.

Након кризног догађаја, непходно је да установа предузима активности које ће водити стабилизацији стања у установи - постепени повратак установе на редован начин рада који је био успостављен пре кризног догађаја уз континуирано праћење понашања деце/ученика и запослених у циљу процене ефеката подршке и предузимања даљих мера.

Установа прати реализацију плана и у зависности од тока смиривања кризног догађаја, ревидира план, надопуњује га и коригује.

	Организација евентуалних комеморативних активности
	У случају кризних догађаја са смртним исходом, тим учествује у организацији и планирању адекватних комеморативних активности.

	Праћење реализације плана и евалуација
	Неопходно је праћење реализације плана рада (у оквиру плана рада тима за заштиту) у измењеним условима, евентуалне корекције и допуне плана у зависности од процене степена, броја и последица изазваних кризним догађајем и предузетим корацима.

	Вођење документације и извештавање
	Тим је дужан и да води документацију о спроведеним активностима у вези поступањем у кризној ситуацијом.

Извештај о поступању установе доставља се надлежној школској управи, а када су у питању домови ученика, извештај о поступању се доставља и сектору Министарства надлежном за ученички и студентски стандард, у року од 15 дана од наступања периода стабилизације рада у установи.


Када су жртве кризног догађаја деца са хроничним болестима, деца са сметњама у развоју и инвалидитетом, тим за кризне догађаје након идентификације израђује индивидуализоване планове у сарадњи са родитељима и представницима спољашње мреже заштите.
Поступање установа након кризног догађаја
Након реализације плана поступања у кризним догађајима, и успостављања стабилног стања у установи тим за кризне догађаје врши евалуацију спроведених активности и сачињава извештај. Евалуација обухвата: анализу ефеката спроведених мера и активности односно реализацију измењеног плана рада, као и пружање прве психолошке помоћи, са посебним освртом на снаге, изазове и препоруке у реаговању на кризни догађај. На основу евалуације плана реаговања у конкретним ситуацијама, установа даље унапређује план поступања установе у кризним ситуацијама.

Уколико је због кризног догађаја дошло до прекида или извођења наставе у измењеним условима, тим за кризне догађаје у сарадњи са педагошким колегијумом израђује посебан план даље реализације образовно-васпитног рада. Израђени план реализације усваја наставничко веће, док школски одбор доноси одлуку, а сагласност на план даје надлежна школска управа.

Извештај о реализацији посебног плана део је годишњег извештаја о реализацији плана заштите од насиља, злостављања и занемаривања.

Тим за кризне догађаје континуирано прати реаговања деце/ученика и запослених и процењује потребу за психосоцијалном подршком у наредном периоду и у сарадњи са спољашњом мрежом заштите израђује план о њеној реализацији.

Тим за кризне догађаје прати реализацију планова, у сарадњи са спољашњом мрежом заштите процењује степен смиривања ситуације и покреће процес договарања са породицама жртава и повређених о начинима обележавања сећања на догађај (обезбеђивање простора, активности сећања, обележавање годишњица и слично).

Документација, анализа и извештавање
У спровођењу превентивних и интервентних мера и активности установа:

1) прати остваривање програма заштите установе;

2) евидентира случајеве насиља, злостављања и занемаривања другог и трећег нивоа;

3) прати остваривање конкретних планова заштите другог и трећег нивоа;

4) укључује родитеља у васпитни рад у складу са врстом и нивоом насиља и праћење ефеката предузетих мера и активности;

5) прати остваривање активности друштвено-корисног, односно хуманитарног рада;

6) прати остваривање плана поступања установе у кризним догађајима;

7) евидентира кризне догађаје;

8) анализира стање и извештава.

Одељењски старешина бележи насиље на првом нивоу; прати и процењује делотворност предузетих мера и активности и евидентира у педагошкој документацији.

О случајевима који захтевају укључивање тима за заштиту (други и трећи ниво) документацију (службене белешке и сви други облици евидентирања података о лицу, догађају, предузетим радњама и др.) води, чува и анализира за потребе установе психолог или педагог, а изузетно, други члан тима за заштиту кога је одредио директор.

О ситуацијама насиља првог и другог нивоа, предузетим мерама и активностима, као и праћењу предузетих активности, школа је у обавези да води евиденцију због потребе кварталних извештаја и користећи Националну платформу „Чувам те”. За унос података на националној платформи су задужени запослени у школи које је директор овластио за приступ националној платформи.

Тим за заштиту подноси извештај о реализацији превентивних и интервентних активности два пута годишње. Директор извештава орган управљања, савет родитеља и ученички парламент.
Извештај о реализацији плана заштите од насиља, злостављања и занемаривања
Извештај о реализацији плана заштите од насиља је саставни део годишњег извештаја о раду установе и доставља се Министарству, односно надлежној школској управи.

Извештај садржи, нарочито: учесталост инцидентних ситуација и број пријава; заступљеност различитих облика и нивоа насиља, злостављања и занемаривања; број повреда; учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених; број и ефекте оперативних планова заштите; остварене обуке у превенцији насиља, злостављања и занемаривања и потребе даљег стручног усавршавања; број и ефекте акција које промовишу сарадњу, разумевање и помоћ вршњака; број реализованих активности друштвено-корисног, односно хуманитарног рада, број кризних догађаја и евалуација плана поступања установе у кризном догађају; остварене обуке у циљу ефикасног реаговања установе у кризним ситуацијама, степен и квалитет укључености родитеља у живот и рад установе и друге параметре.

Директор одлучује о дозволи приступа документацији и подацима у поступку заштите детета и ученика, осим ако је на основу закона, а на захтев суда, односно другог надлежног органа обавезан да их достави. Коришћење документације у јавне сврхе и руковање подацима мора бити у складу са законом.

На основу анализа стања, праћења насиља, злостављања и занемаривања, вредновања квалитета и ефикасности предузетих мера и активности у области превенције и интервенције, установа дефинише даљу политику заштите деце и ученика од насиља, злостављања и занемаривања.

Мере превенције осипања броја ученика
Техничка школа у Косјерићу је једина средња школа на територији Општине. Неповољна демографска кретања и пад наталитета у овој варошици негативно се одражавају и на број ученика Техничке школе, коју углавном уписују ученици који живе на територији Општине Косјерић. 

Како се смањује број ученика који завршавају основну школу у Косјерићу, тако овај проблем постаје комплекснији (нереално је очекивати да ће сви ученици након завршеног осмог разреда желети да се образују за економског техничара или електротехничара рачунара). Такође, број ученика који би могли да се упишу у Техничку школу у Косјерићу зависи од броја поена које је ученик оставрио у току школовања, минималан број бодова за упис у четворогодишње смерове је 50, док занате деца (и њихови родитељи) не желе да уписују, изузетак је била школска 2018/2019. година, када смо уписали одељење Трговине. Наиме, школске 2018/2019. године након дужег времена поново је оформљено одељење трогодишњег профила - трговаца (број ученика који су завршавали осми разред на територији Општине је био већи у односу на претходне године), нажалост  на следећем упису није било довољно заинтересованих (само 4 ученика).  

Шанса да се мотивишу ученици за упис ове школе са подручја суседних општина је минимална, јер исте образовне профиле имају и у својој средини (Некада је велики број ученика који су се образовали за економског техничара био из Пожеге, јер у пожешким средњим школама није био у понуди тај смер). 

Без обзира на број осмака на територији општине, увек је било заинтересованих ученика за поменуте образовне профиле. Неретко се смањује број ученика у одељењима, али још увек се уписује два одељења у два различита профила.
Акциони план за превенцију осипања вроја ученика наше школе:

Осипање ученика

	Специфични циљеви
	Очекивани резултати

	1. Увођење функционалног система ране идентификације ученика под  ризиком  од осипања и имплементација индивидуализованих мера превенције и интервенције (у сарадњи са локалном заједницом)

a. Формирање тима за превенцију осипања ученика

b. Укључивање локалне заједнице, центра за социјални рад, Основне школе

c. Укључивање представника привреде


	· Формиран тим за превенцију осипања ученика

· Већи број ученика који уписују нашу школу

· Смањење осипања ученика

· Задржавање ученика у образовном систему

· Боља сарадња са родитељима

Боља сарадња са локалном самоуправом

	2. Успостављање додатних мера и активности на нивоу школе за превенцију осипања кроз:

a. Укључивање родитеља у процес превенције осипања

b. Обезбеђивање вршњачке подршке 

c. Примена новог концепта допунске наставе

d. Боља презентација школе

e. Боља опремљеност школе И већи број кабинета

f. Модернизацију зграде


	· Боље функционисање ђачког парламента

· Већи број ученика који уписују нашу школу

· Смањење осипања ученика

· Задржавање ученика у образовном систему

· Добро уређен сајт школе

· Боља опремљеност школе информатичких кабинета



	3. Подизање капацитета свих запослених у школи за правовремено препознавање и адекватно реаговање у ситуацијама ризика од осипања.

a. Већа укљученост педагога и психолога у препознавању ризичних група ученика

b. Стручно усавршавање наставника


	· Запослени у школи су обучени за препознавање ризика од осипања и свесни су улоге школе и школског особља у процесу спречавања осипања

· Запослени у школи су оспособљени за примену различитих активности које смањују ризик од осипања ученика, а нарочито за индивидуализовану и диференцирану наставу

Запослени у школи су стекли комуникацијске вештине које успешно користе за унапређивање школске културе и међуљудских односа између различитих актера (наставник-наставник, наставник-ученик, наставник- родитељ)


	Актовности у оквиру компоненте 1 – Систем за рану идентификацију и реаговање

	Специфични циљ 1
	Активност
	Време остваривања
	Показатељи успешности
	Одговорне особе
	Актери
	Доказ о остварености активности

	Увођење функционалног система ране идентификације ученика под  ризиком  од осипања и имплементација индивидуализованих мера превенције и интервенције (у сарадњи са локалном заједницом)

Формирање тима за превенцију осипања ученика

Укључивање локалне заједнице, центра за социјални рад, Основне школе

Укључивање представника привреде


	Формирање тима за превенцију осипања ученика
	септембар
	Избор чанова тима
	Директор
	Директор, Наставничко веће
	Решење, записник

	
	Израда, спровођење и праћење реализације Плана превенције осипања ученика
	На три месеца континуирано
	Прикупљени су релеванти подаци за праћење и евалуацију процеса имплементације и напредовања ученика у односу на пстављене циљеве и ревидиран План превенције осипања ученика
	Одељењске старешине, одељењска већа, Настаничко веће
	Одељењске старешине и наставници, ученици, родитељи
	Електронски извештаји о напредовању ученика

	
	Идентификовање  ученике 1. Разреда који су под ризиком осипања
	октобар-новембар
	Изабрани ученици за које ће се израдити ИППО, ИППО-и за изабране ученике израђени
	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	Одељењске старешине и наставници ученика са ИППО, ученици, родитељи
	Записници

	
	Избор нових ученика за израду ИППО-а
	Новембар
	За изабране

ученике код којих се појачао ризик од осипања израђени ИППО-и
	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	Одељењске старешине и наставници ученика са ИППО, ученици, родитељи
	Записници

	
	Састанак директора са представницима основне школе у циљу повећања безбедности ученика
	Септембар
	Утврђене заједничке мере против дискриминације И насиља


	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	Одељењске старешине и наставници ученика са ИППО, ученици, родитељи
	Записници

	
	Сарадња са локалном самоуправом и Центром за социјални рад
	Састанци једном у два месеца, континуирано


	Добијена подршка за реализацију

одређених  и заједничко

праћење резултата подршке и

увођење нових модела подршке

ученицима
	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	Одељењске старешине и наставници ученика са ИППО, ученици, родитељи, представници локалне самоуправе и Центра за социјални рад
	Записници, извештаји, мејлови, сајтови, дописи

	
	Сарадње са привредним субјектима у окружењу, пракса, запошљавање
	У току године
	Писмо са предлогом о сарадњи упућено од директора школе


	Директор школе, школски одбор


	Директор школе, школски одбор,  Титан цементара, Елкок, Кепо и др. привредници
	Мејлови, меморандум о сарадњи

заједничке активности представљене на сајту школе и у лок.

медијима


	Активности у оквиру компоненте 2 – Додатне мере превенције и интервенције на нивоу школе

	Специфични циљ 2
	Активност
	Време остваривања
	Показатељи успешности
	Одговорне особе
	Актери
	Доказ о остварености активности

	Успостављање додатних мера и активности на нивоу школе за превенцију осипања кроз:

А) Укључивање родитеља у процес превенције осипања

Б) Обезбеђивање вршњачке подршке 

В) Организација већег броја часова допунске наставе

Г) Боља презентација школе

Д) Боља опремљеност школе и већи број кабинета

Ђ)Модернизацију зграде
	Укључивањеродитеља у различите школскле активност и које се организујуу школи: трибине,спортскидани,школска слава, Видовдан,изложбе...

Организовање посете родитеља Школи током блок наставе


	Континуирано
	Учешће родитеља ушколскимактивностима
	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	Родитељи,Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће
	записници,фотографије

	
	Укључивање родитеља, успешних у својој струци , уКаријерновођење ученика

Мотивисање родитеља ученика, за ангажовање у раду Савета родитеља, стручном активу за развојно планирање и тиму за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања

Истицањем значаја функције Савета родитеља у бољем функционисању школе и успеху ученика
	Тромесечно
	Упознавањеученикаразличитих

профила са будућимзанимањима.

Већа заступљеност родитеља у деловању саветодавних и стручних органа школе
	Тим за каријерновођење; Тим за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривањадиректор
	Ученици, родитељи-стручњаци,

Чланови тима, чланови савета родитеља
	Фотографије, записници, презентације

	
	Организовање различитих активности у складу са интересовањима ученика (спортске, културно-уметничке активности, квизови,трибине, организ. ексурзија и излета)


	Ускладусаинтересовањима ученика,организацијаминимум једнеактивности у два месеца


	20% ученика 

учествујеу различитимваннаставнмактивностима, вршњачкимтимовима, трибинама,предавањима,излетима. Повећанозадовољство ученика школскимживотом и припадношћушколи
	Тим против осипања ученика, одељењске старешине,

одељењска већа, наставничко веће


	Ученицишколе и сви
запослени
	Фотографије,

спискови ученика,записници, сајтшколе

	
	Израдаиусвајање планарада Ученичког парламента и његоваимплементација
	Септембар-октобар 2023.  Итоком школскегодине
	Ученичкипарламентнаправио план иправила коришћењаУченичког клуба иУченичкиклубактивно радпрема

плану иправилима
	Гордана Штуловић,ученичкипарламент
	Ученици, Ученички парламент
	Записник ученичкогпарламента,фотографије

	
	Радионице на ЧОС-у за ученике од И-ИВ разреда, натеме: превенцијенасиља: насиља наинтернету,превенцијатрговине људима,алкохолизма инаркоманије, презентација војске Србије, Безбедност у саобраћајуи сл.

Реализовање пројекта о здравој исхрани и здравим стиловима живота

Подизање свести о потреби унапређивања репродуктивног здравља и превенције раног ступања у сексуалне односе,

малолетнички брак


	Током школскегодине, месечно


	Одржаневршњачкерадионице заразвијањетолеранције,превенције насиљанаинтернету,наркоманије ,алкохолизма итрговинељудима

Предавања од стране стручних лица
	Тимзазаштиту

ученика од насиља,злостављања изанемаривања,ППслужба, Стручна лица, Одељенски старешина, директор
	Ученици, Ученички парламент

Тим за заштиту

ученика од насиља, злостављања и занемаривања,ПП служба, Стручна лица, 
	Фотографије,

извештаји,радионица

	
	Обезбеђивање различите помоћи за ученике: бесплатни учбеници и прибор, наставна средства...

Организовање вршњачке подршке у учењу из различитих предмета

Награђивање и јавно похваљивање успешних ученика у понашању, различитим активностима, напредовању у учењу

Подстицање и подршка ученицима за укључивање у различите школске активности: у израду школског сајта, уређење школе и сл.
	Континуирано
	Обезбеђена помоћ преко Црвеног крста, хуманитарних акција у школи, преко ђачког парламента
	Гордана Штуловић,одељенске старешине, директор, ПП служба
	ученичкипарламент, ученици и наставници, 
	Обезбеђена помоћ преко Црвеног крста, хуманитарних акција у школи, радионице

	
	Организовање и планирање већег броја часова допунскенаставе за ученике са слабијим постигнућима
	Континуирано током школске године
	Припреме за часове допунске наставе

 Већи броја ученика укључен у допунску наставу, Виша постигнућа из одређ. наставних предмета, Постепено смањење потребе за допунском
	ПП служба, Одељенске старешине
	Сви ученици и наставници наше школе
	Припреме за часове допунске наставе, ес дневник

	
	Боља презентација школе: посета ученицима основних школа и презентовање образовних прифила, наставника и даљих могућности за наставак школовања, позивање у госте ученика завршних разреда основних школа и заједничке радионице.

Рекламни материјал, панои, флајери, друштвене мреже и сл.

Учешће школе у јавним и културним дешавањима у нашој општини
	Континуирано током школске године


	Већи број ученика који уписују нашу школу

Веће ангажовање наставника, локалне самоуправе, привредника
	директор
	ученичкипарламент, ученици и наставници, Наставничко веће
	Фотографије,

извештаји,радионица, објаве на друштвеним мрежама

	
	Боља опремљеност школе И већи број кабинета

Набавка нове опреме

Обука за коришћење нових наставних средстава


	Током школске године
	Број наставника који користе набављена наставна средства и опрему на теоријским часовима,

вежбама и часовима

практичне и блок наставе и број часова и активности

на којима сенабављена наставна средства и опрема користе
	Директор. ПП служба, Наставничко веће
	Сви ученици и наставници наше школе
	Фотографије,

извештаји, радионица,  записници са посете часовима

	
	Уградња ПВЦ столарије

Спољна изолација и фасада

Мокри чворови

Санација крова


	Током школске године
	Модернија и функционалнија зграда, која је привлачније спољашњости
	Директор, Локална самоуправа, Привредници
	Директор, Локална самоуправа, Привредници
	Фотографије, извештаји, предмери и предрачуни


	Активности у оквиру компоненте 3 – Јачање капацитета запослених у школи и мењање школске културе

	Специфични циљ 2
	Активност
	Време остваривања
	Показатељи успешности
	Одговорне особе
	Актери
	Доказ о остварености активности

	Подизање капацитета свих запослених у школи за правовремено препознавање и адекватно реаговање у ситуацијама ризика од осипања

а. Већа укљученост педагога и психолога у препознавању ризичних група ученика

б. Стручно усавршавање наставника


	Интерно стручно усавршавање на основу актуелних потреба
	Периодично
	Тим против осипања и запослени применом различитих мера и активности


	Ментор, координатор, запослени у школи
	Ментор, координатор, Тим против осипања, запослени у школи
	Записник, известај, фотографије

	
	Екстерне обуке из каталога о акредитованим семинарима на теме подизања капацитета свих запослених за правовремено реаговање у ситуацијама код ризика од осипања


	Децембар
	Наставници и стручнисарадници суобучени запланирањеи

реализацију подршкеученицима кроз

израдупедагошкогпрофила,индивидуализацију иизрадуИОП-а
	Тим против осипања
	Наставници,стручнисараднициреализаториобуке
	Сертификати

	
	Екстерне обуке из каталога о акредитованим семинарима на теме везане за рад са ученицима који су у ризику од осипања
	Март 
	Јачање компетенција наставног и ваннаставног особља у

превазилажењу предрасуда и стереотипа у неговању и прихватању

различитости и мултикултуралности
	Тим против осипања
	Наставници,стручни сарадници реализатори обуке
	Сертификати

	
	Хоризонтално стручно усавршавање – преношење стечених знања и вештина са обука колегама наставницима на састанцима Стручним актива и Тимова у школи
	Континуирано,

након реализованих обука, минимум једна презентација са сваке обуке
	Запослени који су стекли знања и

вештине на акредитованим обукама преносе их својим колегама (који нису присуствовали обукам) на састанцима

Стручним актива и Тимова
	Тим против осипања, председници Стручних актива
	Запослени
	Потврде о реализованој активности, листе учесника


	Партнери школе у реализацији плана против осипања ученика

	Партнери са којима имамо добру сарадњу


	Партнери са којима немамо довољно

добру сарадњу, а било би корисно побољшати је за спречавање осипања
	Партнери са којима треба побољшати сарадњу и како



	· Дом здравља Косјерић

· Центар за социјални рад

· Црвени крст

· Локална самоуправа

· Полицијска управа Косјерић

· Друштво за церебралну и дечију парализу Косјерић

· Школска управа Ужице

· Народна библиотека Сретен Марић


	· Привредна субјекти у Косјерићу

· Основне и средње школе у окружењу

Општине у Златиборском округу
	· Привредна субјекти у Косјерићу

· Основне и средње школе у окружењу

· Национална служба за запошљавање




Друге мере за остваривање циљева образовања и васпитања које превазилазе 

садржај појединих наставниих предмета

Преко културне и јавне делатности школе, секција и ваннаставних активности, школа планира унапређење сопственог рада и напретка ученика.
Циљ нам је да се успостави континуирана сарадња са породицом и свим чиниоцима друштвене заједнице ради јединственог деловања на образовање и васпитање ученика.
Током сваке школске године, Годишњим планом рада школе предвиђамо активности (културне, јавне, ваннаставне и сл.) које су у функцији унапређења развоја ученика и рада школе. Кроз све доле наведене активности, акценат се ставља и на развој међупредметних компетенција ученика. Активности су следеће:

	Активности 
	Време реализације
	Носиоци реализације
	Критеријум успеха

	Рад сецкија (понудити ученицима што већи број секција)
	Током школске године
	Наставници, ученици
	У раду секција учествује већи број ученика него предходне школске год.

	Посета сајуму књига
	Крај октобра
	Ученички парламент
	Организована посета сајму књига

	Обележавање дана Толеранције, 16. новембар
	15. новембар
	Секција – Читалачки клуб
	Реализована је активност по плану рада секције

	Дан борбе против сиде
	1.децембар 
	Одељенске старешине, представници Дома здравља
	Организовање предавања на тему полно преносивих болести и АИДС-у

	Обележавање школске славе – Свети Сава
	27. јануар
	Директор, наставници, ученици
	Активно учешће ученика на светосавској академији

	Посета сајму науке и технике
	Током школске године
	Предметни наставници
	Одлазак 75% ученика завршног разреда на сајам науке и технике

	Организовање, припрема и учешће на такмичењима
	Током школске године
	Наставници, директор
	Резултати са такмичења

	Пројектна настава
	Током школске године
	Наставници који су пршли обуку везану за пројектну наставу
	Сваки наставник је, у сарадњи са ученицима, успешно реализовао бар један пројекат годишње

	Обележавање дана књиге
	23. април
	Библиотекар, наставници српског језика
	Организоване су активности поводом дана књиге

	Организовање спортских активности (спортска олимпијада)
	По једном у првом и другом полугодишту
	Ученички парламент
	Учешће великог броја ученика на спортским играма и учешће ученика 8. разреда основних школа општине Косјерић

	Организовање културно-забавних и слободних активности
	Током школске године
	Наставници, ученици, родитељи
	Реализација активности

	Организација екскурзије, излета и посета
	Током школске године
	Директор, одељењске старешине
	Реализација предвиђених активности

	Предавање на тему злоупотреба психоактивних супстанци, аклохола и дувана
	Током школске године
	МУП и Дом здравља
	

	Предавања на тему трговине људима
	Током школске године
	МУП
	

	Организација тестова (квиза) знања за ученике 4. године (стручни и општеобразовни предмети и општа информисаност)
	Април, мај
	Слободан Савић, Горан Радовић, Иван Стефановић
	Преко 95% ученика учествује у тестирању

	Технике учења – обука ученика
	Континуирано 
	Педагог 
	Сви нови ученици су прошли групне обуке (1. Разред) и ученици који заостају у учењу или имају више негативних оцена

	Реализација акционог плана Ученичког парламента
	Током школске године
	Координатор рада парламента и Ученички парламент
	Реализовано је више од 80% предвиђеног плана

	Реализација програма: Превенције насиља... Каријерног вођења и саветовања, програми одељењских старешина, програми осталих ваннаставних активности...
	Током школске године
	Сви учесници школског живота и рада
	Већина програма и активности је успешно реализована


План припреме за испите којима се завршава средње образовање 

Ученици се током школовања припремају за полагање матурских и завршних испита, а припремна настава се интезивира у завршним разредима. 

У наредном периоду планрано је да се у школе уведе велика или државна матура, а њоме би велики број пријемних испита на факултетима био укинут. Примена новина које Министарство просвете и технолошког развоја предвиђа очекује се од школске 2024/2025. године. У средњим стручним школама, према том концепту, полагала би се стручна матура. Једна од додатних мера унапређења образовно-васпитног рада је упознавање и припремање ученика и професора за нови начин полагања матурских испита.
	Активности
	Носиоци
	Време реализације

	Разговор са ученицима и
	Предметни наставници
	Септембар

	родитељима
	одељењске старешине ,
	

	
	директор, педагог
	

	Упознавање
	Одељењски
	Октобар

	ученика са
	стрешина,
	

	Правилницима
	предметни
	

	о полагању испита
	наставници
	

	Утврђивање  садржаја потребних
	Предметни наставници
	Током године

	за полагање испита
	
	

	Усвајање тема за матурски испит
	Стручно веће српског језика
	Јануар-фебруар

	Израда распореда припремних
	Стручна већа
	Април/мај

	часова
	
	

	Реализација припремне наставе
	Предметни наставници
	Према распореду

	Менторски рад
	Предметни наставници
	Јануар- мај

	Утврђивање броја кандидата и
	Директор школе, одељенски старешина
	Мај

	динамике полагања
	
	

	
	
	

	Реализација матурских испита
	Предметни наставници, директор
	Јун

	Анализа резултата ученика на

матурском испиту
	Наставничко веће, директор школе, педагог и психолог
	Јун/август


План стручног усавршавања наставника, директора, стручних сарадника 
и секретара
Професионални развој је сложен процес који подразумева стално развијање компетенција наставника и стручних сарадника ради квалитетнијег обављања посла и унапређивања развоја деце и ученика и нивоа постигнућа ученика. Саставни и обавезни део професионалног развоја је стручно усавршавање које подразумева стицање нових и усавршавање постојећих компетенција важних за унапређивање васпитно образовног рада.
Сваки наставник и стручни сарадник треба да има лични план професионалног развоја на основу самопроцене нивоа развијености свих компетенција за професију наставника и стручног сарадника (Правилник о стандардима компетенција за професију наставника и њиховог професионалног развоја).
Стручно усавршавање се планира у складу са потребама и приоритетима образовања и васпитања деце и ученика, као и потребама и могућностима школе. Стручно усавршавање планира се на основу исказаних личних планова и потреба професионалног развоја наставника, стручних сарадника и директора, резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе и предлога стручних већа на почетку сваке школске године.
Наставник и стручни сарадник има право и дужност да сваке школске године учествује у остваривању различитих облика стручног усавршавања у установи, и то да: 

1) прикаже: облик стручног усавршавања који је похађао, а који је у вези са пословима наставника, васпитача и стручног сарадника; примену наученог са стручног усавршавања; резултате примене наученог на стручном усавршавању; анализу утицаја стручног усавршавања на развој детета и ученика; стручну књигу, приручник, стручни чланак, дидактички материјал; резултате обављеног истраживања, студијско путовање, стручну посету и слично; 

2) одржи угледни, односно огледни час наставе, односно активност и води радионицу; 

3) присуствује активностима из става 1. тач. 1) и 2) овог члана и учествује у њиховој анализи; 

4) учествује у: истраживањима; пројектима образовно-васпитног карактера у установи; програмима од националног значаја у установи; програмима огледа, модел центра; планирању и остваривању облика стручног усавршавања у оквиру установе, у складу са потребама запослених. 

Континуираном набавком педагошко-психолошке и дидактичко-методичке литературе и упућивање наставника на коришћење исти, као и уже стручне литературе и савремених достигнућа науке посредством интернета, школа перманентно доприноси развоју својих капацитета и ресурса, као и квалитетнијом припремом и реализацијом наставних активности.
План стручног усавршавања ван установе доноси Педагошки колегијум, на предлог стручних већа, на почетку сваке школске године на основу исказаних потреба наставника, стручних сарадника, стручних већа, секретара, шефа рачуноводства и директора као и на основу резултата самовредновања и праћења рада наставника, стучних сарадника и директора.
У оквиру пуног радног времена, наставник и стручни сарадник има следећу обавезу везано за  различите облика стручног усавршавања, и то:

1. 44 сата стручног усавршавања у оквиру установе

2. Један акредитовани семинар и један стручни скуп током школске године.
Све додатне информације везане за стручно усавршавање наставника и стручних сарадника, запослени ће добити кроз  „Правнилник о сталном стручном усавршавању и напредовању у звању наставника, васпитача и стручних сарадника“.
План напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника
Правилником о Сталном стручном усавршавању и напредовању у звању наставника, васпитача и стручних сарадника предвиђене су, поред активности у области стручног усавршавања, и активности везане за напредовање и стецање звања наставника и стручних сарадника. Како би оснажла и мотивисала наставнике, стручне сараднике и директора за стицање звања, школа је дужна да изради План напредовања и стицања звања наставника и сртучних сарадника.
	Активносити
	Носиоци
	Време реализације

	Израда плана напредовања и стицање звања наставника и стручних сарадника
	Директор, секретар
	Прво полугодиште школске 2024/25. године

	Презентација плана на Наставничком већу
	Директор 
	Фебруар 2025. године

	Усвајање анекса плана у Развојни план школе
	Школски одбор
	Март, април 2025. године


План укључивања родитеља, односно другог законског заступника у рад школе
Ради остваривања образовно-васпитних задатака и циљева и ради разматрања питања од заједничког интереса за живот и рад Школе, сталној сарадњи са родитељима ће бити посвећена посебна пажња и то:

Кроз појединачне сусрете одељењских старешина, стручних сарадника школе и родитеља, који ће се организовати према плану раду одељењских старешина; 
На родитељским састанцима одељења, који ће се одржавати према потреби, а најмање пет пута у току године, и то на почетку школске године, на крају класификационих периода и на крају наставне године.

Стручни сарадници школе ће посебну пажњу посветити сарадњи са родитељима, који ће својим стручним и саветодавним радом помагати у решавању образовно-васпитних и других проблема ученика и породице. Стручни сарадници ће, у сарадњи са одељенским старешинама и центром за социјални рад, снимити социо-економску структуру ученика и породице и на основу тога предузимати одговарајуће мере за решавање уочених проблеме и помоћи ученицима из осетљивих група.
Директор ће у непосредном контакту са представницима родитеља, првенствено преко Савета родитеља, решавати евентуалне проблеме и омогућавати спровођење одлука и предлога Савета родитеља које су у њиховој надлежности.
	Активност
	Носиоци
	Време реализације

	
	
	

	Индивидуални разговори-
	Предметни наставници
	Целе године

	информације
	
	

	Одељењски родитељски
	Одељењске старешине
	Према распореду у Годишњем

	састанци
	
	плану, а по потреби и чешће

	Саветодавни рад са родитељима
	Педагог, директор, одељењске
	Континуирано 

	ученика чија деца имају тешкоћа
	старешине
	

	у понашању и учењу
	
	

	Заједнички састанак мањих
	Предметни наставници
	По потреби

	група родитеља и ученика са
	
	

	наставнцима
	
	

	Учешће родитеља у Савету
	Директор
	Према плану

	родитеља
	
	

	Учешће родитеља у Школском
	Директор
	Према плану

	одбору
	
	

	Саветодавни састанци код
	Директор
	Према плану и потреби чешће

	директора Школе
	
	

	Учешће у раду тимова Школе
	Координатори тимова, директор
	Према плану

	
	
	

	Учешће у изради индивидуалних
	Тим за инклузију
	Током године

	образовнох планова
	
	

	Помоћ у акцијама Школе
	Директор, ђачки парламент,
	Током године

	
	координатор ђачког парламента
	

	Учешће родитеља (волонтера) у
	директор, Одељењске старешине,
	Током године

	активностима школе
	предметни наставници
	

	Организација излета
	Одељењске старешине,предметни
	Април,мај

	
	наставници
	

	Коришћење школске библиотеке
	Библиотекар,директор
	Током године

	и других ресурса за родитеље
	
	

	Спортске активности
	директор,професори физичког
	Током године

	
	васпитања
	

	Отворена врата
	Директор, ђачки парламент,
	Април -мај

	
	координатор ђачког парламента,
	

	
	предметни наставници
	




План сарадње са другим школама, привредним друштвима и другим органима 
и организацијама од значаја за рад школе
Техничка школа у Косјерићу доприноси културном и привредном животу у Косјерићу. Напомињемо да је то једина средња школа у граду, због тога је њена улога још значајнија. 
Школа прати и  укључује се у дешавања у локалној самоуправи и заједно са њеним представницима планира садржај и начин сарадње, нарочито по питањима од којих зависи развој школе. 

Присутна је систематска сарадња школе са институцијама, организацијама и установама чије су делатности посредно или непосредно везане за остваривање школског програма, развојног плана и годишњег плана рада школе. 

Облици комуникације су разноврсни, од тимског рада, непосредне сарадње и пружања стручне помоћи, до  предавања, трибине, радионица и културних манифестација.

 Школа остварује и остваривеће континуирану сарадњу са предузећима које су од значаја за рад школе (од којих истичемо Титан цементару која непрестано улаже знатна финансијска средства за унапређивање услова образовања, али и кроз стручни рад са нашим ученицима који у фабрици реализује део практичне наставе), као и са другим установама и организацијама – Народна библиотека, Здравствене установе, Црвени крст, Центар за социјални рад, друге школе у округу, високошколске и научне установе, невалдине организације (Центар за права детета Ужице, КоАктива Косјерић, Форца Пожега и сл.) Војска Србије, МУП Србије (првенствено ПС Косјерић) итд. 
Наставиће се сарадња са општином по питањима у вези са финансирањем и развојем Школе, затим и сарадња са Школском управом, саветницима и инспекторима Министарства просвете. Трудићемо се да унапредимо сарадњу са Заводом за унапређивање образовања и васпитања, Заводом за вредновање квалитета образовања и васпитања, затим и сарадњу са средњим школама на територији Златиборског округа,  али и сарадњу у оквиру Заједнице електротехничких и економских школа Србије у праћењу реализације наставе постојећих образовних профила, увођења нових образовних профила и у даљем осмишљавању и промовисању значаја увођења државне матуре  у наше школство.
Техничка школа Косјерић ће, по потреби и плану рада школе, наставити сарадњу са досадашњим привредним субјектима  у циљу реализације практичне наставе и стручног усавршавања ученика. Одабир фирми је везан са профилима које наша школа образује. Електротехничари рачунара ће наставу реализовати у објектима Електродистрибуције Косјерић,  хидроелектране „Перућац“ Бајина Башта, ФЦ „Титан“,...  Економски смер практичну наставу ће реализовати у ФЦ „Титан“, ДОО „Елкок“, „Ирком“, по књиговодственим бироима „Конто“  и многобројним фирмама које се баве књижењем.
	Институција и организације са којом се сарађује
	Садржај сарадње
	Облик сарадње
	Време реализације
	Реализатори
	Напомене

	Друге школе у округу
	Размена искуства и сарадња са наставницима и стручним сарадницима, организовање заједничких семинара за стручно усавршавање, презентација средње школе ученицима 8. разреда и др.
	Посете, учешће на заједночким семинарима, рад у стручним органима
	Континуирано
	Наставници, директори, ученици
	

	Народна

библиотека
	Литерарни конкурси, пипрема приредби,

изложбе, промоције, књижевне вечери

позоришне представе, маскенбал, концерти, радионица, предавања, трибине
	Посета

Учешће и помоћ у раду
	Континуирано

по потреби
	Народна библиотека, школа
	

	Дом

Здравља


	Правилна исхрана

Болести прљавих руку

Болести зависности

Хигијена уста и зуба

Систематски преглед

Патронажа

Предавања

Саветовање
	Предавања

Радионице

Трибине

Прегледи у Дому здравља и у школи

Индивидуални разговори са родитељима ученика
	Током године
	Стручни сарадник

Патронажа

Педијатар
	

	Центар за социјални

рад


	Упознавање са породичним и социјалним  проблемима ученика

Дечја недеља

Помоћ угроженима
	Међусобна информисаност и координација потеза
	Септембар

По потреби
	Стручни сарадници


	

	Национална служба за запошљавање
	Могућности запошљавања, професионална оријентација
	Анализе, посете, информисање
	Током године
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План укључивања школе у националне и међународне развојне пројекте

Тим за писање пројеката школе прати и упознаје остале са актуелним пројектима које објављују, како домаће институције или организације, тако и страни субјекти а у којима може да учествује и наша школа као правно лице. По процени пројектног тима, школа учествује у писању одабраног пројекта, а са циљем остваривања неке користи (материјалне, новчане, интелектуалне и сл.). Пројектни тим школе, у сарадњи са директором и стучном службом, процењује на који од постојећих школских тимова пројекат може имати највећи утицај а школа највећу добит, па се том тиму препоручује израда пројекта уз подршку пројектног тима.

Могуће активности пројектног тима и директора школе:

· Израда плана рада пројектног тима;

· Остваривање ближе сарадња са тимовима у школи и кроз заједничи рад и планирање уочити потребу за материјалним средствима која се могу обезбедити кроз пројекте;

· Рад на пројектној документацији;

· Помоћ школским тимовима у изради пројектне документације;

· Праћење конкурса Министарства просвете, Министарсва за спорт и омладине, као и других министарстава;

· Праћење конкурса„ Телеком“-а 

· Праћење конкурса страних амбасада;

· Праћење медија, институција и web сајтова на којима се објављују конкурси за пројекте;

· Сарадња директора са другим школама које су укључене у домаће и међународне пројекте, размена искуства;

· Стручно усавршавање директора и наставника у области писања пројеката и аплицирања за исте;

· Сарадња са Општином Косјерић и заједничко аплицирање за средства по пројектима;
· Укључивање у пројекте Еразмус+;
· Укључивање у пројекте других установа и организација.
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